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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE!

CA Immo kann auf ein ereignisreiches Geschiftsjahr
zuriickblicken. Mit dem Teilverkauf der CEE Logistikim-
mobilien wurde eine der letzten Kernmafinahmen des
Strategieprogramms 2012-2015 umgesetzt, die das strate-
gische Profil und die operative Effizienz des Konzerns
weiter verbessern wird. Dies war — neben dem Einstieg
des neuen Kernaktionérs — eines der Top-Themen, die
2014 auf der Agenda der insgesamt acht Sitzungen des
Aufsichtsrates standen.

Der Aufsichtsrat befasste sich dariiber hinaus intensiv
mit der Verwendung der aus den Verkdufen des Vorjahres
frei gewordenen Mittel, die mit dem Anfang 2014 erfolg-
ten Riickkauf eigener Verbindlichkeiten von der Osterrei-
chischen Volksbanken AG ergebniswirksam und NAV-
erh6hend eingesetzt werden konnten.

Waihrend mit den Beschliissen iiber den Verkauf des
25%-Anteils an der UBM AG sowie den Verkauf zweier
Biirotiirme in der AIRPORTCITY St. Petersburg — ein
Joint Venture der ¢sterreichischen Immobilienentwickler
Warimpex (55%), CA Immo (35%) und UBM (10%) — die
strategische Zielsetzung der Bereinigung von Minder-
heitsanteilen weiter forciert wurde, festigt die vollstiandi-
ge Ubernahme des Miinchner Biiro-Developments Kon-
torhaus die Position der CA Immo im Core-Biirosegment
an einem der attraktivsten Immobilienmérkte Europas.

Fiir geplante Projektrealisierungen gab der Aufsichtsrat
in 2014 ein Gesamtbudget von rd. 192,7 Mio. € (inkl.

Grundstiickswert) frei. Dieses Budget entfdllt auf die
Realisierung des zweiten Bauabschnittes im neuen Stadt-
quartier Baumkirchen Mitte in Miinchen mit rd. 144
Eigentumswohnungen, der ab entsprechender Vorver-
marktung gemeinsam mit PATRIZIA umgesetzt werden
soll, sowie auf ein Wohnbauprojekt an der Ldande 3 in
Wien, das unmittelbar nach Fertigstellung an einen End-
investor verkauft werden soll. Weitere Beschliisse betra-
fen Projektrealisierungen in Frankfurt und Berlin, den
Abschluss eines stddtebaulichen Vertrages mit dem Land
Berlin sowie Grundstiicks- bzw. Liegenschaftsverkdufe in
Wien und Berlin.

Im Rahmen der regelméBigen Berichterstattung waren
Finanzierungs- und Liquiditdtsthemen, die Entwicklun-
gen der Immobilienmérkte und daraus resultierende
Chancen und Risiken, die Bewertung der Immobilien,
gesellschaftsrechtliche MaBinahmen sowie Personalagen-
den zentrale Themen. Dariiber hinaus diskutierten Auf-
sichtsrat und Vorstand mégliche MaBfnahmen zur Verrin-
gerung des NAV-Abschlags zum Aktienkurs. Berichte
iiber das Risikomanagement, laufende Rechtsverfahren
und -risiken sowie Feststellungen der Internen Revision
wurden in regelméBigen Abstinden im Priifungsaus-
schuss erortert; der Aufsichtsrat wurde iiber die Ergeb-
nisse unterrichtet. Ein etwaiges Abgehen von Planwerten
und Zielen wurde vom Vorstand umfassend erldutert. Die
vom Vorstand getroffenen Entscheidungen und MaBnah-
men waren nachvollziehbar und nicht zu beanstanden.

Die Priifung der Organisation und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse standen im Mit-
telpunkt seiner jahrlichen Selbstevaluierung. Die Ergeb-
nisse der Evaluierung sowie der Jahrestatigkeitsbericht
zum Compliance Management wurden eingehend erdrtert,
die Corporate Governance wurde tiberpriift.

Allgemein ist festzuhalten, dass die Zusammenarbeit
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand durchwegs von
offenen Diskussionen geprédgt war. Ein enger Kontakt
zwischen Aufsichtsratsvorsitzendem und Vorstand unter-
streicht die Atmosphire des Vertrauens und des offenen
Austausches beziiglich entscheidungsrelevanter Agenden.
Der Aufsichtsrat wurde umfassend und zeitnah iiber
sdmtliche Unternehmensentwicklungen informiert.

Personelle Veridnderungen

Im Aufsichtsrat der CA Immo gab es drei personelle
Verdnderungen, davon zwei auf seiten der Anteilsvertre-
ter. Mit Ablauf der 27. ordentlichen Hauptversammlung
endete die Funktionsperiode von Univ.-Prof. DDr. Wal-
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demar Jud. Als Nachfolgerin wurde MMag. Dr. Maria
Doralt mit Wirkung zum 8. Mai 2014 von der Hauptver-
sammlung gewdhlt. Im Zuge des Verkaufs des von der
UniCredit Bank Austria AG gehaltenen rd. 16%-Anteils
an der CA Immobilien Anlagen AG an die O1 Group
Limited legten Mag. Helmut Bernkopf und Mag. Reinhard
Madlencnik ihre Mandate mit Wirkung zum 28.10.2014
vorzeitig nieder. Thre Nachfolger sind Dmitry Mints und
Michael Stanton. Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschie-
denen Mitgliedern fiir die langjahrige gute Zusammenar-
beit.

Der Aufsichtsrat ist iiberzeugt, dass CA Immo mit der
01 Group Limited einen langfristig orientierten strategi-
schen Kernaktiondr gewinnen konnte. (Details zur aktuel-
len Aktiondrsstruktur finden Sie im Kapital ,,Investor
Relations®).

Ausschusstitigkeit 2014

Im Geschéftsjahr 2014 tagte der Priifungsausschuss drei
Mal. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer und dem
Vorstand wurden im Mirz 2014 der Jahres- und Konzern-
abschluss 2013 samt Lageberichten, der Corporate Go-
vernance Bericht sowie das Interne Kontrollsystem und
die Funktionsfihigkeit des Risikomanagements der
CA Immo erdrtert und gepriift. Eine Erkldrung des vorge-
sehenen Wirtschaftspriifers wurde eingeholt, dessen
Rechtsbeziehungen zu CA Immo und ihren Organmit-
gliedern gepriift, das Honorar fiir die Abschlusspriifung
verhandelt und eine Empfehlung zur Wahl des Ab-
schlusspriifers abgegeben. Das Finanzergebnis und der
Fortgang der laufenden Geschiftstétigkeit wurden quar-
talsméBig erortert. Es gab keinen Anlass zur Beanstan-
dung.

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss traf 2014
in einer Sitzung zusammen. Gegenstand der Sitzung
waren die Ermittlung des Zielerreichungsgrades fiir die
in 2014 (fiir 2013) erfolgten Bonuszahlungen sowie fiir
das Long Term Incentive (LTI) Programm 2011 — 2013,
die Neudefinition der Ziele fiir 2014 (erfolgsbezogene
Vergiitung) und die Festlegung der Kriterien fiir das LTI
Programm 2014 — 2016. (Details zum Vergiitungssystem
der CA Immo finden Sie im Vergiitungshericht im Kapital
,,Corporate Governance®).

2014 fanden keine Sitzungen des Investitionsausschus-
ses statt; simtliche Entscheidungen wurden vom Ge-
samtaufsichtsrat getroffen.

Weitere Ausfithrungen zu den Kompetenzen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse sind unter
www.caimmo.com sowie im Corporate Governance Be-
richt nachzulesen.

Konzern- und Jahresabschluss 2014

Jahres- und Konzernabschluss 2014 samt Lageberichten
wurden von der KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprii-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft gepriift und mit
uneingeschrankten Bestédtigungsvermerken versehen. Der
Abschlusspriifer hat auch festgestellt, dass der Vorstand
ein angemessenes Risikomanagementsystem eingerichtet
hat, das in seiner Konzeption und Handhabung geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefihrdende Ent-
wicklungen frithzeitig zu erkennen. Ferner ergab die
Evaluierung iiber die Einhaltung der Regeln 1 bis 76 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex fiir das
Geschiftsjahr 2014, dass die von CA Immo abgegebenen
Entsprechenserkldrungen im Hinblick auf die Einhaltung
der C- und R-Regeln des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex zutreffen.

Sdmtliche Abschlussunterlagen, der Ergebnisverwen-
dungsvorschlag, die Priifberichte des Abschlusspriifers
sowie der Corporate Governance Bericht wurden im
Priifungsausschuss im Beisein des Priifers und des Vor-
stands eingehend erértert und gepriift. Nach abschlie-
fendem Ergebnis gab es keinen Anlass zu wesentlichen
Beanstandungen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss gebilligt, der damit gemél § 96 Abs. 4 AktG fest-
gestellt ist. Unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwick-
lung und Finanzlage schliefit sich der Aufsichtsrat dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir
die in diesem ereignisreichen Geschiéftsjahr erbrachten
Leistungen.

Loy

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Ruttenstorfer, Vorsitzender
Wien, 23. Mérz 2015


http://www.caimmo.com/
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VORSTAND

DR. BRUNO ETTENAUER
VORSITZENDER DES VORSTANDS, CEO
(GEB. 1961)

Bruno Ettenauer erwarb Kompetenzen im Bereich
Immobilien und Hypothekenfinanzierung u.a. bei der
P.S.K. Bank, der Osterreichischen Linderbank und im
Bankhaus Feichtner. 1999 wechselte er in die Credit-
anstalt AG (Financing und Consulting), wo er im Novem-
ber 2000 zum Bereichsvorstand des dsterreichischen und
zentralosteuropdischen Immobiliengeschifts der Credit-
anstalt und Bank Austria ernannt wurde. Seit 2006 ist
Ettenauer Mitglied bzw. seit 2009 Vorsitzender des
Vorstands der CA Immo. In dieser Funktion ist er fiir
Unternehmensstrategie sowie die Bereiche Immobilien
(Investment- und Assetmanagement), Development,
Technik, Personal, Organisation und IT verantwortlich.
Fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben kann Ettenauer
auf mehr als 20 Jahre Erfahrung im Bereich der Immo-
bilienfinanzierung sowie als gerichtlich beeideter
Immobiliensachverstindiger zuriickgreifen. Unter
anderem ist er Mitglied der CRE, Chicago (Counselors of
Real Estate). Neben konzerninternen Funktionen halt
Ettenauer Aufsichtsratsmandate in der Bank Austria Real
Invest Immobilien-Management GmbH, der Bank Austria
Real Invest Immobilien-Kapitalanlage GmbH und der
WED Wiener Entwicklungsgesellschaft fiir den Donau-
raum Aktiengesellschaft. Er ist weiters Stellvertreter des
Aufsichtratsvorsitzenden der HBI-Bundesholding AG und
der ABBAG — Abbaubeteiligungsaktiengesellschaft des
Bundes und Komplementér der Dr. Bruno Ettenauer
Besitz KG.

Erstbestellung: 1.3.2006
Ende der laufenden Funktionsperiode: 30.9.2015

MAG. FLORIAN NOWOTNY
VORSTANDSMITGLIED, CFO
(GEB. 1975)

Florian Nowotny wurde mit Wirkung 1. Oktober 2012

in den Vorstand der CA Immobilien Anlagen AG beru-
fen und tibernahm die Leitung des Finanz-Ressorts
(Bereiche Rechnungswesen, Controlling, Finanzierung,
Capital Markets und Investor Relations). Seit Anfang
2014 fallen dariiber hinaus die Abteilungen Recht und
Unternehmenskommunikation in sein Ressort. Nowotny
ist seit 2008 in der CA Immo Gruppe titig. Neben seiner
Funktion als Head of Capital Markets der CA Immo
Gruppe war er zuletzt auch Mitglied des Vorstands der
Tochtergesellschaft Europolis GmbH (vormals Europo-

lis AG) sowie Geschiftsfithrer des CA Immo New Europe
Property Funds. Vor seinem Eintritt in die CA Immo
Gruppe war er knapp 10 Jahre im Investmentbanking in
Wien und London tdtig. Florian Nowotny ist Absolvent
der Wirtschaftsuniversitdt Wien sowie des MBA Pro-
gramms von INSEAD/Fontainebleau. Neben konzerninter-
nen Funktionen hélt Nowotny keine Mandate in externen
Unternehmen.

Erstbestellung: 1.10.2012
Ende der laufenden Funktionsperiode: 30.9.2015
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RESSORTVERTEILUNG IM VORSTAND
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AUFSICHTSRAT

DR. WOLFGANG
RUTTENSTORFER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(geb. 1950)

Wolfgang Ruttenstorfer begann 1976
seine Laufbahn bei OMV und war
u.a. fir Planung und Kontrolle, Un-
ternehmensentwicklung sowie Mar-
keting verantwortlich. 1992 wurde
er Vorstandsmitglied und tbte die-
se Funktion bis 1997 aus. Zwischen
1997 und 1999 war Ruttenstorfer
Staatssekretdr im Bundesministerium
fiir Finanzen und kehrte Anfang 2000
als stellvertretender Generaldirek-
tor in den OMV-Konzern zurtick, wo
er die Bereiche Finanzen und Erd-
gas leitete. Von Janner 2002 bis Mérz
2011 war Wolfgang Ruttenstorfer als
Vorstandsvorsitzender und General-
direktor der OMV malfigeblich fiir die
Neuausrichtung und internationale
Positionierung des Konzerns verant-
wortlich. Neben seiner Funktion bei
CA Immo ist Ruttenstorfer Mitglied
des Verwaltungsrates der serbischen
NIS a.d. Naftna industrija Srbije,
Mitglied des Aufsichtsrats der Flug-
hafen Wien AG sowie der RHI AG.
Dariiber hinaus hilt er verschiede-
ne Mandate in nicht boérsennotierten
Gesellschaften.

Erstbestellung: 13.5.2009
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2019 (32. oHV)

DMITRY MINTS
Stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(geb. 1981)

Dmitry Mints absolvierte das Stu-
dium ,,Internationaler Handel“ am
Moscow State Institute of Interna-
tional Relations. Von 2006 bis 2011
bekleidete Mints Vorstandspositio-
nen in unterschiedlichen Unterneh-
mensbereichen der Otkritie Holding,
Russlands groBter unabhéangiger Fi-
nanzgruppe. Ab 2009 war er auch
Vorstandsmitglied der ,Birobidz-
hansky Plant of Power Transformers®,
einem Unternehmen der JSC Electro-
nic Gruppe. 2011 wechselte Mints
schlieBlich in die in 2004 durch
seinen Vater Boris Mints gegriinde-
te O1 Gruppe, wo er seit September
2011 als Vorstandsvorsitzender der
O1 Properties und seit Jdnner 2013
als Vorstand der O1 Group Limited
agiert. Dartiber hinaus wurde er im
Juni 2013 zum Vorstandsvorsitzen-
den der , Telecom-Soyuz* berufen.
Neben dem Aufsichtsratsmandat bei
CA Immo und den zuvor genannten
Positionen bestehen keine weiteren
Funktionen in in- und ausldndischen
borsennotierten Gesellschaften.

Erstbestellung: 19.12.2014
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2019 (32. oHV)

MMAG. DR. MARIA DORALT
(geb. 1973)

Maria Doralt studierte Rechts- und
Handelswissenschaften in Wien,
London, Paris und Madrid. Thre be-
rufliche Laufbahn begann Doralt im
Jahr 2000 im Investment Banking bei
Goldman Sachs in Frankfurt. Dort
beriet sie Klienten bei grenziiber-
schreitenden M&A-Transaktionen,
Sell-side-Prozessen sowie bei der
Abwehr feindlicher Ubernahmen.
Im Jahr 2007 wurde sie als Rechtsan-
wiiltin in Osterreich zugelassen. Seit
November 2013 ist Doralt Partne-
rin bei der internationalen Anwalts-
sozietdt DLA Piper. Sie berit borsen-
notierte und nicht notierte Unterneh-
men in allen Aspekten des Gesell-
schaftsrechts, insbesondere auch
bei M&A-Transaktionen, grenziiber-
schreitenden Umstrukturierungen,
einzelnen Bereichen des Kapital-
marktrechts und Corporate Gover-
nance Fragen. Neben dem Aufsichts-
ratsmandat bei CA Immo bestehen
keine weiteren Funktionen in in-
und ausldndischen bérsennotierten
Gesellschaften.

Erstbestellung: 8.5.2014
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2019 (32. oHV)



CORPORATE GOVERNANC

BARBARA A. KNOFLACH
(geb. 1965)

Thre berufliche Laufbahn begann
Barbara A. Knoflach nach dem be-
triebswirtschaftlichen Studium 1986
bei der Deutschen Bank AG im Be-
reich ,Internationale Projektfinan-
zierung®, wo sie einige Jahre spéter
innerhalb des Konzerns in die Deut-
sche Immobilien Anlagegesellschaft
mbH, in den Bereich Consulting und
Research, wechselte. Bei SEB AG
ist Knoflach seit 1994 titig, wo sie
in den ersten Jahren maBgeblich die
Bereiche ,,Geschlossene Immobilien-
fonds“ sowie ,,Immobilienleasing“
mit aufgebaut hat und 1997 die Ge-
schéftsfiithrung der Fondsgesellschaf-
ten bzw. 1999 die Geschiftsfithrung
in der Kapitalanlagegesellschaft SEB
Investment GmbH tibernahm. Seit
August 2005 ist Knoflach Vorstands-
vorsitzende der SEB Asset Manage-
ment AG. Neben ihrer Funktion bei
CA Immo halt sie keine weiteren
Mandate in in- und ausldndischen
borsennotierten Gesellschaften.

Erstbestellung: 10.5.2011
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2016 (29. oHV)

MICHAEL STANTON
(geb. 1960)

Michal Stanton verfiigt iiber mehr
als 20 Jahre Erfahrung in den Be-
reichen Finanzen, Anlagen sowie
Schwellenmaérkte und hatte verschie-
dene Positionen bei GLS Capital, Op-
penheimer & Company und Westpac
Banking Corporation in New York,
USA inne. Geboren in Sydney, Au-
stralien erwarb er an der University
of New South Wales einen Bachelor
of Commerce (B. Comm.) in Rech-
nungswesen und einen Bachelor of
Laws (LL.B.). Aulerdem ist er Inha-
ber eines MBA, den er an der Univer-
sity of Michigan, Ann Arbor in den
USA erwarb. Bevor Stanton zu O1
Properties Ltd. stiel, war er von 2006
bis 2010 bei der Otkritie Financial
Corporation in deren Private Equi-
ty Gruppe tdtig, wo er sich dem Pro-
jekt Vivaldi Plaza widmete, das spé-
ter von O1 Properties iibernommen
wurde. 2010 wechselte er als Chief
Investment Officer zu O1 Properties,
wo er im Juli 2011 in den Vorstand
berufen wurde. Neben dem Auf-
sichtsratsmandat bei CA Immo beste-
hen keine weiteren Funktionen in in-
und ausldndischen borsennotierten
Gesellschaften.

Erstbestellung: 19.12.2014
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2019 (32. oHV)

MAG. FRANZ ZWICKL
(geb. 1953)

Nach dem Studium der Betriebs-
informatik startete Franz Zwickl
1977 seine Karriere im Revisions-
verband der gemeinniitzigen Wohn-
bautrdger, wo er 1979 zum Verband-
spriifer bestellt wurde, ehe er vier
Jahre spéter zur KPMG Austria Wirt-
schaftsprifungs-Gesellschaft mbH
wechselte und zum Steuerberater
bestellt wurde. 1991 wurde Zwickl
in den Vorstand der Bank der Oster-
reichischen Postsparkasse AG beru-
fen. Von dort wechselte er 1996 in
den Vorstand der Bank Austria AG.
Ab Oktober 2002 war Zwickl als un-
abhédngiger Wirtschaftstreuhdnder
(Austrian Tax Advisory & Trustee
GmbH) tdtig. Neben dem Aufsichts-
ratsmandat bei CA Immo ist er Ge-
sellschafter und Geschiftsfiihrer von
einigen vermdégensverwaltenden Ge-
sellschaften, Stiftungsvorstand von
Privatstiftungen und bekleidet Ver-
waltungsrats- sowie Aufsichtsrats-
funktionen in Banken (z.B. Oester-
reichische Kontrollbank AG, Oster-
reichische Volksbanken AG) und
Dienstleistungsunternehmen.

Erstbestellung: 10.5.2011
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2016 (29. oHV)
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

BEKENNTNIS ZUR EINHALTUNG VON CORPORATE
GOVERNANCE STANDARDS

Die Einhaltung der in den Zielmérkten der CA Immo
Gruppe geltenden gesetzlichen Bestimmungen ist uns ein
besonderes Anliegen. Die Geschiftsorganisation ist auf die
Einhaltung aller relevanten Compliance-Standards im
Unternehmensalltag ausgerichtet. Vorstand und Auf-
sichtsrat bekennen sich zur Einhaltung des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex' und damit zu Trans-
parenz und den einheitlichen Grundsétzen guter Unter-
nehmensfiihrung. Die Regeln und Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex in der fiir das Geschiftsjahr
2014 geltenden Fassung (vom Juli 2012) werden nahezu
uneingeschrankt umgesetzt. Abweichungen bestehen
hinsichtlich der G-Regeln Nr. 2 (Entsendungsrecht in den
Aufsichtsrat) und Nr. 45 (Organfunktionen in wettbe-
werbsrelevanten Unternehmen).

COMPLY OR EXPLAIN

C-Regel Nr. 2: Fiir die Ausgestaltung der Aktie gilt das
Prinzip ,,one share — one vote*.

Erklarung / Begriindung: Die 98,8 Mio. Stammaktien

der CA Immo wurden nach dem Prinzip ,,one share — one
vote* ausgestaltet. Rund 74% der Aktien befinden sich
im Streubesitz. 26% des Grundkapitals sowie weitere
vier Namensaktien werden von O1 Group Limited (,,01%)
gehalten. Die Namensaktien berechtigen zur Nominie-
rung von je einem Aufsichtsrat, wobei O1 die Gesell-
schaft informiert hat, dass sie von diesem Entsendungs-
recht in absehbarer Zeit keinen Gebrauch machen wird.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats wurden von der Haupt-
versammlung gewihlt. Die Ubertragung der Namensakti-
en ist an die Zustimmung der Gesellschaft gebunden. Es
existieren weder Vorzugsaktien noch Einschrdnkungen
fiir vor dem 31.12.2014 ausgegebene Stammaktien der
Gesellschaft. Durch das dsterreichische Ubernahmegesetz
ist sichergestellt, dass jeder Aktionar im Falle eines
Ubernahmeangebots (Pflichtangebot) den gleichen Preis
fiir seine CA Immo-Aktien erhilt. Uber die Annahme
oder Ablehnung von Ubernahmeangeboten entscheiden
jedenfalls allein die Aktionére.

' Der osterreichische Corporate Governance Kodex ist auf der Website des
Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance unter

www.corporate-governance.at abrufbar.

C-Regel Nr. 45: Aufsichtsratsmitglieder diirfen keine
Organfunktion in anderen Gesellschaften wahrnehmen,
die zum Unternehmen im Wettbewerb stehen.

Erklédrung / Begriindung: Generell haben die zur Wahl

in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen der
Hauptversammlung ihre fachlichen Qualifikationen, ihre
beruflichen oder vergleichbaren Funktionen sowie alle
Umstidnde darzulegen, welche die Besorgnis einer Befan-
genheit begriinden konnten. Aufsichtsratsmitglieder
diirfen bei ihren Entscheidungen keine eigenen Interes-
sen oder die ihnen nahe stehender Personen oder Unter-
nehmen verfolgen, die im Widerspruch zu den Interessen
oder Geschéftschancen der CA Immo Gruppe stehen.
Allféllige Interessenkonflikte sind unverziiglich dem
Aufsichtsratsvorsitzenden offen zu legen; ist dieser selbst
betroffen, erfolgt die Offenlegung gegeniiber seinem
Stellvertreter. Ebenso miissen Vorstandsmitglieder we-
sentliche personliche Interessen an Transaktionen der
CA Immo Gruppe sowie sonstige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat offenlegen und ihre Kollegen unverziiglich
dariiber informieren. Im Falle widerspriichlicher Interes-
senlagen hat sich das betreffende Mitglied im Abstim-
mungsverfahren seiner Stimme zu enthalten oder die
Sitzung bei Behandlung des betreffenden Tagesord-
nungspunktes zu verlassen. Dariiber hinaus haben sdmt-
liche Geschifte zwischen der Gesellschaft und Vor-
standsmitgliedern sowie ihnen nahestehende Personen
oder Unternehmen den brancheniiblichen Standards zu
entsprechen und unterliegen der Genehmigung durch
den Aufsichtsrat. Gleiches gilt fiir Vertrédge der Gesell-
schaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die sich
diese aublerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat gegeniiber
der CA Immo Gruppe zu einer Leistung gegen ein nicht
blob geringfiigiges Entgelt verpflichten (L-Regel Nr. 48
und § 228 Abs. 3 UGB). Dies gilt auch fiir Vertrdge mit
Unternehmen, an denen ein Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. In diesem
Zusammenhang sei darauf hingewiesen, dass mit Maria
Doralt ein Mitglied des Aufsichtsrates der CA Immo
gleichzeitig Partnerin von DLA Piper ist. Mit DLA Piper
UK LLP wurde Ende 2012 eine Mandatsvereinbarung
hinsichtlich der Beratung bei der Vermietung des Kon-
torhauses in Miinchen abgeschlossen. Die zu leistenden
Honorare entsprechen brancheniiblichen Stundensitzen
und betrugen fiir das Geschiiftsjahr 2014 58 Tsd. €.

Die Gewihrung von Krediten des Unternehmens an
Mitglieder des Aufsichtsrats ist der Gesellschaft auBier-
halb ihrer gew6hnlichen Geschiftstdtigkeit untersagt.
Vorstandsmitglieder diirfen ohne Einwilligung des Auf-


http://www.corporate-governance.at/

CORPORATE GOVERNANCE

sichtsrats weder ein Unternehmen betreiben bzw. als
personlich haftende Gesellschafter beteiligt sein noch
Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Unternehmen
annehmen. Auch Nebentétigkeiten von leitenden Ange-
stellten, insbesondere die Ubernahme von Organfunktio-
nen in konzernfremden Unternehmen, bediirfen der
Genehmigung durch den Vorstand.

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen Organ-
funktionen in branchendhnlichen Unternehmen wahr:
Barbara A. Knoflach ist Vorstandsvorsitzende der deut-
schen SEB Asset Management GmbH bzw. Geschéftsfiih-
rerin der SEB Investment GmbH. Franz Zwickl ist Gesell-
schafter diverser Immobilienverwaltungsgesellschaften.
Dmitry Mints ist Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
01 Properties, einer Beteiligung der O1 Group Limited,
die zu den bedeutendsten Eigentiimern von Prime-
Biiroimmobilien im Zentrum von Moskau z&hlt. Auch
Michael Stanton gehort als Chief Investment Manager der
Geschiftsfithrung der O1 Properties an. Die vollstdndige
Aufzihlung der Organfunktionen von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern ist unter www.caimmo.com
verdffentlicht.

GESCHAFTSETHIK UND UNTERNEHMERISCHE
VERANTWORTUNG

Integres Verhalten ist fiir CA Immo die Basis fiir gute
Geschaifte. Dazu gehort, sich an Gesetze zu halten, ethi-
sche Grundwerte zu respektieren und nachhaltig zu
handeln. Unser Handeln verpflichtet uns zur Achtung
und Wahrung von Menschen- und Arbeitnehmerrechten
sowie von Anlegerinteressen und selbstverstindlich zum
Schutz der Umwelt und zum Kampf gegen Korruption.
Unser unternehmerisches Handeln, unsere Richtlinien —
allen voran unser Verhaltenskodex, den wir mit unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erarbeitet haben, —
griinden auf den Prinzipien der Initiative Corporate Go-
vernance der deutschen Immobilienwirtschaft e.V.
(,,ICG*) und stehen im Einklang mit unseren Grundwer-
ten. Im Rahmen unseres Wertemanagement-Systems
wurden unternehmensspezifische Prozesse definiert bzw.
MaBnahmen ergriffen, die auf allen Unternehmensebenen
integres Verhalten fordern und unrechtméBigen bzw.
unerwiinschten Handlungen prédventiv entgegenwirken
sollen. Die Broschiire ,,Wertemanagement der CA Immo
Gruppe“ ist auf www.caimmo.com verdffentlicht. Mitar-
beiter der CA Immo haben Compliance Erklarungen zur
Einhaltung des Verhaltenskodex abzugeben. Sdmtliche
Vertragspartner (z. B. Architekten, Baufirmen, Makler

und andere Dienstleister im Vermietungsgeschéft bzw.
auch Joint-Venture-Partner) verpflichten sich durch die
Unterzeichnung einer ,,Compliance Erkldrung Dritter” im
Zuge der Zusammenarbeit mit CA Immo nach bestem
Wissen und Gewissen auf die Einhaltung der geltenden
Gesetze und unserer ethischen und moralischen Grund-
sétze zu achten. CA Immo schiitzt nicht nur eigene Mit-
arbeiter sondern auch jene der Geschiftspartner vor Dis-
kriminierung und Beléstigung jedweder Art. 2014 wur-
den keine Vorfille von Diskriminierung, der Gefdhrdung
der Vereinigungsfreiheit oder des Rechts der Mitarbeiter
zu Kollektivverhandlungen bekannt und insoweit auch
keine Mafnahmen ergriffen. Die Uberwachung der Ein-
haltung der Regelungen aus dem Wertemanagement
obliegt der Konzern-Compliance-Verantwortlichen sowie
dem ,,Lenkungskreis Compliance®, der sich aus den
Konzernverantwortlichen der Bereiche Compliance,
Interne Revision, Risikomanagement sowie Projektent-
wicklung (Technik) und dem Finanzvorstand zusammen-
setzt. In Deutschland ist im Rahmen des , ICG* -
Zertifizierungsprozesses (aufgrund der ICG-Statuten) im
Turnus von drei Jahren eine Uberpriifung durch eine
externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft Pflicht.

Compliance und Training

Compliance-MaBnahmen bediirfen angesichts der viel-
faltigen Themen und Gesetze einer klar definierten Wei-
terbildungsstrategie. Neue Mitarbeiter werden im Rah-
men eines ,,Welcome Days” face-to-face mit den Compli-
ance Strukturen, Grundwerten und Verhaltensstandards,
dem Umgang mit Insiderinformationen sowie allen
Compliance-relevanten Aspekten vertraut gemacht. Schu-
lungsprésentationen, Ansprechpartner sowie simtliche
Richtlinien und Informationen stehen in einem eigenen
Compliance-Bereich im Intranet in deutscher, englischer
und teilweise auch in der jeweiligen Landessprache zur
Verfiigung. Daneben haben alle Mitarbeiter in Deutsch-
land und Osterreich sowie alle osteuropiischen Fiih-
rungskréfte und Mitarbeiter aus sensiblen Bereichen im
Ein- bzw. Zweijahresthythmus ein webbasiertes Training
zu durchlaufen. Ziel ist, anhand von praxisnahen Bei-
spielen aus dem Immobilienbereich (Umgang mit Behor-
den, Baufirmen und Lieferanten, Mietern, sonstigen
Geschiftspartnern etc.) und Fallstudien zum Insiderrecht
die Bewiltigung beruflicher Konfliktsituationen (z.B.
Anti-Korruption) in Ubereinstimmung mit dem Compli-
ance- und Wertesystem von CA Immo zu erleichtern.
2014 haben konzernweit insgesamt 63 Mitarbeiter (17%)
(2013: 208 Mitarbeiter bzw. 59%) das Training absolviert;
das Training wurde im Berichtsjahr von keiner Fiih-
rungskraft durchlaufen (2013: 100%).
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Korruptionsprévention

CA Immo bekennt sich gegen jede Form der Korruption
und hat hierfiir verbindliche Leitsitze definiert (,,Zero
Tolerance*). Uber getroffene Mafnahmen zur Bekamp-
fung von Korruption wird der Aufsichtsrat zumindest ein
Mal jahrlich informiert. Der , Lenkungskreis Complian-
ce” tagte im abgelaufenen Geschiftsjahr zwei Mal, um die
Umsetzung der bisher beschlossenen Malfinahmen, das
Ergebnis des webbasierten Trainings sowie die Weiter-
entwicklung des Compliance-Systems zu diskutieren und
Compliance-relevante Meldungen an den Ombudsmann
bzw. die Compliance-Verantwortliche zu berichten und
die weitere Vorgehensweise zu erortern. Die Priifung
Korruptions-relevanter Sachverhalte erfolgte durch die
Konzernrevision. In den drei Geschiftsbereichen Oster-
reich, Deutschland und Osteuropa werden auf Basis des
vom Aufsichtsrat verabschiedeten Revisionsplans oder
auf Basis von Sonderpriifungsauftrigen des Vorstands die
operativ tdtigen Konzerngesellschaften in regelméfigem
Turnus auf Korruptionsrisiken gepriift. In 2014 wurden
keine Korruptionsfille aufgedeckt.

Offenlegung von Interessenkonflikten

Nebentitigkeiten sowie Beteiligungen an Unternehmen,
die mit CA Immo im Wettbewerb oder in einem anders
gelagerten Naheverhiltnis (z. B. Geschéftspartner, Rela-
ted Parties) stehen, sind generell offenzulegen und durch
den Vorstand oder durch den Aufsichtsrat zu genehmi-
gen. Mitarbeiter haben auch einen bloB moglichen Inte-
ressenkonflikt offenzulegen und mit dem Vorgesetzten
die weitere Vorgehensweise abzustimmen. Besonders
schwerwiegende oder zweifelhafte Fille sind dariiber
hinaus mit der Konzern-Compliance-Verantwortlichen
und der Personalabteilung abzuklédren. Die MaBinahmen
zur Hintanhaltung von Interessenkonflikten bei Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern sowie potenzielle
Sachverhalte sind ausfiihrlich unter ,,Comply or
Explain® (Erkldrung/Begriindung zu C-Regel Nr. 45) dar-
gelegt.

Kapitalmarkt Compliance

Um Insiderhandel vorzubeugen, werden alle Organe
und Mitarbeiter sowie sonst fiir CA Immo tétige Personen
iiber das Verbot des Missbrauchs von Insiderinformatio-
nen unterrichtet und organisatorische Mafinahmen zur
Verhinderung der missbréduchlichen Verwendung oder
Weitergabe von Insiderinformationen oder anderen
Compliance-relevanten Informationen getroffen. Die
Einhaltung der konzernweit geltenden Kapitalmarkt
Compliance-Richtlinie obliegt der Konzern-Compliance-
Verantwortlichen. Zu- und Verkdufe von CA Immo-

Wertpapieren durch Organe der Gesellschaft werden der
Finanzmarktaufsicht gemeldet und sowohl auf deren
Website als auch unter www.caimmo.com ver6ffentlicht.

Risikomanagement und Interne Revision

Die Abteilungen Risikomanagement sowie Interne Revi-
sion sind dem Gesamtvorstand als eigene Stabstellen
unterstellt (C-Regel Nr. 18). Beide Stabstellen iiberwa-
chen auf Grundlage eines jdhrlich zu erstellenden Revisi-
onsplans und in Abstimmung mit dem Bereich Compli-
ance die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, interner
Richtlinien und Wohlverhaltensregeln sowie operative
Prozesse (Wahrung des 4-Augen-Prinzips in allen Organi-
sationseinheiten, laufende Reportings etc.) beziiglich
ihrer Funktionsfdhigkeit im Hinblick auf mégliche Risi-
ken. Uber Revisionsplan und Ergebnisse der Priifung
wird dem Priifungsausschuss zumindest einmal jahrlich
berichtet. Zur Fritherkennung und Uberwachung von
Risiken wird auch das Interne Kontrollsystem (IKS) lau-
fend ausgebaut.

Frauenforderung bei CA Immo

Informationen zum Human Resources Management und
im Speziellen zur Frauenforderung bei CA Immo sind im
Konzernlagebericht (Kapitel ,Mitarbeiter”) nachzulesen.

MITBESTIMMUNG DER AKTIONARE

Im Geschéftsjahr 2014 wurde seitens der Aktionére we-
der die Einberufung einer Hauptversammlung verlangt
noch die Ergénzung der Tagesordnung bzw. die Be-
kanntmachung von Beschlussvorschldgen beantragt.
Weder in der 27. ordentlichen Hauptversammlung noch
in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 19.
Dezember 2014 wurden zusétzlich zu den in der Einberu-
fung vom 10. April 2014 bzw. vom 28. November 2014
bekannt gemachten Tagesordnungspunkten behandelt.

Mit Dmitry Mints und Michael Stanton vertreten zwei
von insgesamt sechs Aufsichtsratsmitgliedern einen
Anteilseigner (O1 Group Limited) mit einer Beteiligung
von mehr als 10% (C-Regel Nr. 54).

Informationen zur Ausgestaltung der Aktien finden sich
unter ,,Comply or Explain“ (Erkldrung/Begriindung zu C-
Regel Nr. 2). Informationen iiber die Rechte der Aktionére
in Bezug auf die Hauptversammlung sind unter
www.caimmo.com verdffentlicht.
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DIE ORGANE DER CA IMMO

Fiihrungs- und Aufsichtsstruktur

Die Kompetenzen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
deren Zusammenarbeit ergeben sich — soweit nicht ge-
setzlich geregelt — aus der Satzung und den vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Geschéftsordnungen (samt
Geschadftsverteilungsplan fiir den Vorstand). Die darin
definierten Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands umfassen sémtliche Tochtergesellschaften der
CA Immo. Uber Angelegenheiten von grundsétzlicher
Bedeutung und die strategische Ausrichtung entscheidet
der Gesamtaufsichtsrat. Dariiber hinaus iibt der Auf-
sichtsrat seine Aufgaben durch drei fachlich qualifizierte
Ausschiisse sowie — in dringenden Angelegenheiten —
durch den Prasidialausschuss aus. Seine Tatigkeits-
schwerpunkte im Geschiftsjahr 2014 sind im ,,Bericht
des Aufsichtsrats” beschrieben. Die Geschiftsordnung
des Aufsichtsrats sowie die sich daraus ableitenden zu-
stimmungspflichtigen Geschifte, die auch sdmtliche
Tochtergesellschaften des Konzerns umfassen, kénnen im
Internet unter www.caimmo.com eingesehen werden.

Zusammenarbeit im Vorstand

Seit 1. Jdnner 2014 besteht der Vorstand der CA Immo
aus zwei Mitgliedern. Die neue Kompetenzverteilung des
Vorstands sowie der zugehorige Geschiftsverteilungsplan
traten mit gleichem Datum in Kraft. Bruno Ettenauer ist
Vorstandsvorsitzender und Sprecher des Vorstands. Thm
obliegt die Gesamtorganisation und Gesamtleitung, die
strategische Ausrichtung und zukiinftige Entwicklung
des Unternehmens sowie die Vertretung des Unterneh-
mens gegeniiber den Aufsichtsrdten und Eigentiimern.
Als Sprecher des Vorstands obliegt ihm die Abgabe von
Erkldrungen gegeniiber der Offentlichkeit und den Me-
dien. Unabhingig von einzelnen Vorstands- bzw. Be-
reichsverantwortlichkeiten werden sémtliche Agenden in
regelmabBig stattfindenden Vorstandssitzungen in offener
Diskussion untereinander sowie unter Einbindung der
Bereichsverantwortlichen abgestimmt und die Umset-
zung der gefassten Beschliisse laufend {iberwacht. Bei
wesentlichen Abweichungen von Planwerten wird der
Aufsichtsrat unverziiglich informiert. Jedes Vorstands-
mitglied trédgt — unbeschadet der Verteilung von Zustén-
digkeiten — die Mitverantwortung fiir die gesamte Ge-
schiftsfithrung der Gesellschaft. Der Gesamtvorstand ist
fiir das Erreichen der Ziele der Geschiiftspolitik verant-
wortlich und trégt hierfiir die unternehmerische Gesamt-

verantwortung sowohl auf Unternehmens- als auch Kon-
zernebene. Basis dieser Ziele ist eine umfassende Corpo-
rate Social Responsibility (CSR) Strategie, die nicht nur
o6konomische, tkologische und soziale Aspekte, sondern
auch eine vorbildliche Corporate Governance (Complian-
ce) beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse

Aktuell besteht der Aufsichtsrat der CA Immo aus sechs
Mitgliedern. Persénliche Integritdt, Marktkenntnis und
Erfahrung sowie eine von fremdgelagerten Interessen
unabhénge Entscheidungsfindung zeichnen seine Mit-
glieder aus. Gemil den vom Aufsichtsrat festgelegten
Unabhéngigkeitskriterien (C-Regel Nr. 53) ist ein Auf-
sichtsratsmitglied unabhéngig, wenn es in keiner ge-
schiftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesell-
schaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenskonflikt begriindet und daher geeignet ist, das
Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Samtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben ihre Unabhédngigkeit
gemdlh C-Regel Nr. 53 erklart. Mit Wolfgang Ruttenstorfer,
Barbara A. Knoflach, Maria Doralt und Franz Zwickl
erfilllen vier von sechs Aufsichtsrdten die Kriterien ge-
mél C-Regel Nr. 54 und vertreten keine Interessen eines
Anteilseigners mit mehr als 10% (O1 Group Limited).
Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen jedoch
Funktionen in nahe stehenden Gesellschaften oder bran-
chendhnlichen Organisationen wahr, die potenziell Inte-
ressenkonflikte ausldsen kénnen. Details hierzu finden
Sie unter ,,Comply or Explain® (Erkldrung/Begriindung
zu C-Regel Nr. 45) sowie in den ,,Related Party Disclosu-
res” im Konzernanhang. Die vom Aufsichtsrat festgeleg-
ten Unabhingigkeitskriterien sowie eine Auflistung aller
Mandate der Aufsichtsratsmitglieder auBerhalb der
CA Immo Gruppe sind auf der Konzernwebsite abrufbar.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung des
gesamten Rechnungslegungsprozesses, der Abschluss-
bzw. Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Uberwa-
chung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Internen Revisionssystems und des Risikomanagements
verantwortlich. Weiters obliegt dem Priifungsausschuss
die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses samt
Lageberichten, des Corporate Governance Berichts sowie
des Vorschlags fiir die Gewinnverteilung. Zusétzlich
priift er die Unabhéngigkeit und die durch Peer Reviews
kontrollierte Qualifikation des Abschlusspriifers. Alle
Mitglieder des Priifungsausschusses — insbesondere
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jedoch Franz Zwickl und Michael Stanton — gelten auf-
grund ihrer beruflichen Tadtigkeit und ihrer Erfahrungen
als ausgewiesene Finanzexperten.

Der Investitionsausschuss bereitet in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand grundlegende Entscheidungen vor, die
vom Gesamtaufsichtsrat zu treffen sind. Dariiber hinaus
kénnen Investitionen in und VerdufBerungen von Immobi-
lien bzw. Unternehmen sowie die Durchfithrung von
Projektentwicklungen und dhnliche MaBnahmen mit
Gesamtinvestitionskosten von unter 75 Mio. € durch den
Investitionsausschuss genehmigt werden. Weiterreichen-
de Angelegenheiten erfordern jedenfalls die Zustimmung
des Gesamtaufsichtsrats.

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss ist fiir die
Nachfolgeplanung im Vorstand sowie im Aufsichtsrat
zustidndig. Die an die Hauptversammlung gerichteten
Besetzungsvorschlige zu frei werdenden Aufsichtsrats-
mandaten beriicksichtigen regelméBig nicht nur die fach-
liche und personliche Qualifikation der Kandidaten, son-
dern achten insbesondere auf Diversitidt und eine fach-
lich ausgewogene Zusammensetzung im Aufsichtsrat. Die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt auf Grundla-
ge eines definierten Besetzungsverfahrens unter Bedacht-
nahme auf Unternehmensausrichtung und Unterneh-
menslage. Dartiber hinaus befasst sich der Vergiitungs-
und Nominierungsausschuss mit dem Vergiitungssystem
fiir den Vorstand sowie — im Falle auBerordentlicher
Bonifikationen — fiir Mitarbeiter. Alle Mitglieder des
Vergiitungs- und Nominierungsausschusses verfiigen
aufgrund ihrer langjdhrigen beruflichen Titigkeit {iber
ausreichende Kenntnis und Erfahrung im Bereich der
Vergiitungspolitik.

Der Prisidialausschuss der CA Immo ist mit dem Ver-
giitungs- und Nominierungsausschuss ident. Er entschei-
det bei grundsitzlich durch den Aufsichtsrat zu geneh-

migenden Geschéften, wenn durch die mit der Einberu-
fung einer Aufsichtsratssitzung verbundene Verzigerung
ein erheblicher Vermogensnachteil fiir die Gesellschaft
droht.

Details zu den Ausschusstitigkeiten des Geschaftsjahres
2014 finden Sie im ,,Bericht des Aufsichtsrats®.

Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat

CA Immo verfiigt iiber keine Arbeitnehmervertretung.
Eine solche besteht lediglich in der CA Immo-Tochter
Europolis Real Estate Asset Management GmbH. Den-
noch kénnen Mitarbeiter mittels Antrag Empfehlungen
an den Vorstand herantragen, die in wochentlich stattfin-
denden Konzernvorstandssitzungen behandelt und im
Falle einer Genehmigungspflicht durch den Aufsichtrat
an diesen weitergeleitet werden.

LEISTUNGEN UND HONORARE DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Als Jahresabschluss- sowie Konzernabschlusspriifer
wurde gemdl Hauptversammlungsbeschluss die KPMG
Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft bestellt. In den ausldndischen Tochter-
gesellschaften sind tiberwiegend lokale Partnerkanzleien
von KPMG beauftragt, die Halbjahres- und Jahresab-
schliisse sowie deren Uberleitung auf IFRS einem Review
zu unterziehen bzw. zu priifen. Die Aufwendungen fiir
den Konzernabschlusspriifer fiir Priifungstétigkeiten
betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr 462 Tsd. € (2013:
451 Tsd.€). Fiir projektbezogene und sonstige (Bestiti-
gungs-)Leistungen fielen im Berichtszeitraum 301 Tsd. €
(2013: 251 Tsd. €) an. Der Konzernabschlusspriifer hat
keine die Unabhéngigkeit beeintréchtigenden Beratungs-
leistungen (insbesondere Rechts- und Steuerberatung)
erbracht.

ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE

Priifungsausschuss
Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)
Dmitry Mints Maria Doralt

Michael Stanton Michael Stanton

Franz Zwickl Franz Zwickl

Investitionsausschuss

Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)

Vergiitungs- u. Nominierungsausschuss /

Priisidialausschuss

Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)
Barbara A. Knoflach

Dmitry Mints
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VERGUTUNGSBERICHT

ALLGEMEINE GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS VON CA IMMO

Der in der Strategie verankerte Nachhaltigkeitsansatz
wird im Vergiitungsmodell der CA Immo auf allen Ebe-
nen konsequent umgesetzt. Die Vergiitung des Vorstands
setzt sich aus erfolgsunabhéngigen (Fixum, Nebenleistun-
gen, Pensionszusagen) und erfolgsbezogenen Komponen-
ten zusammen. Diese sind in Bonuszahlungen (,,ZVB
Bonus“) und im Long Term Incentive Programm (,,LTI-
Programm®) als Komponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung aufgeteilt. Aktienoptionspléne bestehen nicht.

Fiir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergii-
tung ist der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den
Vergiitungs- und Nominierungsausschuss zustdndig.
Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
sind sowohl der jeweilige Verantwortungsbereich, die
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens ebenso
wie die spezifischen Branchen- bzw. Marktgegebenheiten.
Die erfolgsbezogenen Komponenten beriicksichtigten
kurz- und langfristige Ziele ebenso wie nicht-finanzielle
Leistungen. Die Vergiitungsstruktur ist so auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Sdmtliche Vorstandsvertridge sehen eine Ausgleichszah-
lung fiir den Fall vor, dass die Vorstandstitigkeit ohne
wichtigen Grund vorzeitig endet. Sie ist auf maximal
zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen
sowie mit der Restlaufzeit des Anstellungsvertrages be-
grenzt. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzei-
tigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelung) besteht
nicht.

Erfolgsbeteiligung zur Férderung unternehmerischen

Denkens

Um eine hohe Identifikation mit den Unternehmenszie-
len zu fordern, ist fiir alle Mitarbeiter eine variable Vergii-
tung zusitzlich zum Fixgehalt und somit die Partizipati-
on am Unternehmenserfolg vorgesehen. In Anlehnung an
das Vergiitungssystem des Vorstands ist die Erreichung
der budgetierten quantitativen und qualitativen Jahreszie-
le sowie ein positives Konzernergebnis (nach Minderhei-
ten) Voraussetzung. Fiir die Fithrungsebene sind Bonus-
zahlungen zusétzlich an die Erreichung individueller
operativer Jahresziele gekoppelt. Weiters besteht fiir Fiih-
rungskrifte die Moglichkeit, am LTI-Programm zu parti-
zipieren.

Fixbeziige und Nebenleistungen

Die Hohe der Fixbeziige richtet sich nach dem Verant-
wortungsbereich geméil Geschéftsverteilungsplan. Um
sicherzustellen, dass weder der zeitliche Aufwand noch
die dafiir gewdhrte Verglitung zu einem Konflikt mit den
Aufgaben fiir das Unternehmen fiihren, unterliegen Ne-
bentédtigkeiten von Vorstandsmitgliedern der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Fiir die Ubernahme von Mandaten in
Konzerngesellschaften erfolgt grundsétzlich keine geson-
derte Vergiitung. Das Fixum wird als erfolgsunabhingige
Grundvergiitung monatlich anteilig als Gehalt gezahlt.
Die Vorstandsmitglieder erhalten zusitzlich Nebenleis-
tungen in Form von Sachbeziigen (Dienstwagennutzung,
Telefon, Reisespesen), die allen Vorstandsmitgliedern
prinzipiell in gleicher Weise zustehen. Als Vergiitungsbe-
standteil sind diese Nebenleistungen von jedem Vor-
standsmitglied zu versteuern.

Kurzfristige Komponente der erfolgsbezogenen

Vergiitung

Die Bonuszahlung gemél Zielvereinbarung (,,ZVB-
Bonus“) orientiert sich an nachhaltigen operativen und
qualitativen Zielen, die jahrlich mit dem Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss vereinbart werden. Der Bonus
wird jeweils im Folgejahr ausbezahlt, auch nicht-
finanzielle Leistungskriterien werden beriicksichtigt.
Voraussetzung ist ein positives Konzernergebnis (nach
Minderheiten). Die tatsidchlich ausbezahlte Hohe richtet
sich (jeweils mit einer Gewichtung von 50%) nach der
Erreichung des budgetierten operativen Ergebnisses
(Konzern-EBITDA) sowie qualitativen strategischen und
projektbezogenen Zielvorgaben. Sie ist mit maximal 100%
des Jahresfixbezugs begrenzt. Der Zielerreichungsgrad
wird aus dem Vergleich von vereinbarten und tatsdchlich
erreichten Werten nach Abschluss jedes Geschiiftsjahres
ermittelt und durch den Vergiitungs- und Nominierungs-
ausschuss abschlieBend festgelegt.

Long Term Incentive Programm

Das LTI-Programm beriicksichtigt die mittel- und lang-
fristige Wertschopfung der CA Immo. Entscheidende
Faktoren sind die Wertgenerierung im Konzern, gemessen
an NAV-Wachstum, ICR (Interest Coverage Ratio) (bis
2013), TSR (Total Shareholder Return) und ab 2014 FFO-
Wachstum (Funds from Operations). Die Gewichtung fiir
das NAV-Wachstum und die ICR (bzw. ab 2014 das FFO-
Wachstum) liegt bei jeweils 30%, jene des TSR bei 40%.
Das LTI-Programm ist revolvierend, hat eine Laufzeit von
drei Jahren je Tranche (Behaltefrist) und setzt ein Eigen-
investment voraus. Dieses ist auf Vorstandsebene mit 50%
und bei Fithrungskréften mit 35% bzw. 25% des Fixge-
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halts limitiert. Das Eigeninvestment wird jeweils mit dem
Schlusskurs zum 31.12. des Vorjahres bewertet; auf Basis
dieser Bewertung wird die Anzahl der zugrunde liegen-
den Aktien ermittelt. Am Ende des jeweiligen dreijahri-
gen Performance-Zeitraums wird die Zielerreichung mit-
tels Soll-/Ist-Vergleich definiert. Die Vergiitung erfolgt in
Cash. Der durch den Wirtschaftspriifer bestitigte Zieler-
reichungsgrad fiir die zweite LTI-Tranche 2011-2013 lag
zum Jahresende 2013 bei rd. 48% bzw. einem Geldwert
von 5,59 € je am LTI-Programm 2011-2013 teilnehmender
Aktie. Auf Basis dieser Berechnungen wurde 2014 fiir
insgesamt 69.686 teilnehmende Aktien ein Gesamtbetrag
von 390 Tsd. € ausbezahlt. Hiervon entfielen rd. 19% auf
die in 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder.

Pensionsregelungen

Die Vorstandsmitglieder verfiigen iiber Pensionskassen-
regelungen, fiir die das Unternehmen jéhrlich festgesetzte
Beitrége (rd. 10% der Fixbeziige) leistet. Dariiber hinaus-
gehende Verpflichtungen fiir das Unternehmen bestehen
nicht. Fiir die Vorstandsmitglieder wurden im Geschifts-
jahr 2014 insgesamt 56 Tsd. € (2013: 56 Tsd. €) in Form
von Beitrdgen zu Pensionskassen (beitragsorientierte
Zusagen) aufgewendet.

Beendigungsanspriiche — Abfertigung

Die Hohe der gesetzlichen Abfertigung im Falle der Be-
endigung des Dienstverhéltnisses der Vorstdnde richtet
sich nach den gesetzlichen Bestimmungen (Kriterien:
Hohe der Gesamtbeziige, Unternehmenszugehérigkeit).
Sie betrdgt maximal einen Gesamtjahresbezug und verfallt
bei Kiindigung durch den Dienstnehmer. Bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne Vorliegen eines
wichtigen Grundes ist der Abfindungsanspruch mit ma-
ximal 24 Monatsgehiltern plus Abfertigung begrenzt.
Dariiber hinausgehende Verpflichtungen bestehen nicht.
Die Aufwendungen zur Dotierung der Riickstellung fiir
Abfertigungsanspriiche (leistungsorientierte Zusagen)
betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr 97 Tsd. € (2013:
32 Tsd. €). Per 31.12.2014 betrug die Gesamthohe der
Abfertigungsriickstellung 337 Tsd. € (31.12.2013:
240 Tsd. €).

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden folgende
Zahlungen geleistet: Bernhard H. Hansen erhélt nach
seiner Mandatsniederlegung als Vorstandsmitglied der
CA Immo sowie als Vorsitzender der Geschiftsfithrung
der CA Immo Deutschland GmbH bis zum Auslaufen
seiner Vertrdge im September 2015 laufende Beziige (inkl.
variable Gehaltsbestandteile). Wolfhard Fromwald wur-
den Beziige aus der Abreifung der LTIT-Tranche 2011-2013
ausbezahlt. In Summe wurden 393 Tsd. € an ehemalige
Vorstandsmitglieder ausbezahlt (2013: 558 Tsd. €); die
Betrdge wurden bereits im Konzern- bzw. Jahresabschluss
des Vorjahres vorsorglich beriicksichtigt.

VORSTANDSBEZUGE 2014

Die Gesamtbeziige der im Geschaftsjahr 2014 aktiven
Vorstandsmitglieder betrugen im Berichtsjahr
1.326 Tsd. €. Der entsprechende Vergleichswert des Vor-
jahres lag bei 968 Tsd. €, exklusive der an das Ende 2013
ausgeschiedene Vorstandsmitglied Bernhard H. Hansen
gewihrten Beziige, auf deren individuelle Darstellung im
Geschiftsbericht 2013 verwiesen wird bzw. zuvor erdrtert
wurden. Die Vorstandsvergiitung enthielt 541 Tsd. €
(2013: 240 Tsd. €) an kurzfristigen variablen Gehaltsbe-
standteilen fiir die Erreichung der strategischen Ziele
(,ZVB-Bonus“ 2013) sowie 74 Tsd.€ (2013: 34 Tsd.€) aus
der LTI-Tranche 2011-2013. Die Vorstandsvergiitung
bestand zu 53,6% (2013: 71,7%) aus fixen und zu 46,4%
(2013: 28,3%) aus variablen Gehaltshestandteilen. Fiir in
2015 anfallende variable Gehaltsbestandteile auf Basis
der Zielvereinbarung 2014 (,,ZVB-Bonus“ 2014) wurden
auf Vorstandsebene Riickstellungen in Héhe von
537 Tsd. € (inklusive Nebenkosten) dotiert. Im Rahmen
des LTI-Programms bestehen per 31.12.2014 Riickstellun-
gen (inklusive Nebenkosten) in Gesamthohe von
2.709 Tsd. € (Stand per 31.12.2013: 1.265 Tsd. €). Hiervon
entfallen 483 Tsd. € (Vorjahr: 242 Tsd. €) auf den aktuellen
Vorstand.
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VORSTANDSBEZUGE

Bruno Ettenauer Florian Nowotny Gesamt

Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied

in Tsd. € 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Fixbeziige 320 320 225 225 545 545
gehaltsabh. Abgaben 58 45 35 35 93 80
Sachbezug PKW 9 7 4 4 13 11
Diéten 1 1 2 2 4 2
Summe Fixbeziige 388 373 267 266 655 638
Summe Fixbeziige in % (inkl. Beitrdge in Pensionskassen) 52,5% 66,7 % 55,2% 80,0% 53,6% 71,7%
Kurzfristige variable Beziige ("ZVB Bonus") 318 168 223 72 541 240
Mehrjéhrige variable Beziige (LTI-Programm) 62 34 12 0 74 34
Summe variable Beziige 380 202 235 72 615 274
Summe variable Beziige in % 47,5% 33,3% 44,8% 20,0% 46,4% 28,3%
Beitrdge in Pensionskassen 33 33 23 23 56 56
Gesamtbeziige 801 607 525 361 1.326 968

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Per 31.12.2014 befanden sich insgesamt 31.120 Stiick
CA Immo-Aktien (31.12.2013: 28.220 Stiick) im Privatbe-
sitz von Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitgliedern. Dar-
tiber hinaus wurden zum Stichtag 31.12.2014 im Rahmen
des LTI-Programms insgesamt 69.554 Stiick CA Immo-
Aktien (2013: 42.591 Stiick) von Mitarbeitern sowie ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern der CA Immo gehalten. Die
Gesellschaft selbst hilt zum Bilanzstichtag keine eigenen
Aktien.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

in Stk. 31.12.2014 | 31.12.2013
Bruno Ettenauer 11.000 11.000
Florian Nowotny 9.120 6.220
Wolfgang Ruttenstorfer 10.000 10.000
Franz Zwickl 1.000 1.000
Gesamt 31.120 28.220

D&O-VERSICHERUNG

Fiir die Organe der Mutter- sowie sdmtlicher Tochterge-
sellschaften (Vorstandsmitglieder, geschéftsfithrende
Organe, Kontrollorgane und leitende Angestellte) wurde
auf Ebene der Konzernmutter CA Immo eine D & O-
Manager-Verméogensschadenhaftpflicht-Versicherung mit
einem Deckungsumfang von 50 Mio. € abgeschlossen.
Infolge einer Gesamtpriamienzahlung fiir alle versicherten
Personen erfolgt keine spezifische Zuordnung von Pri-
mienzahlungen an Vorstandsmitglieder. Diese Versiche-
rung sieht keinen Selbstbehalt vor.

15



CORPORATE GOVERNANCE

16

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Satzungsgemal wird die Vergiitung des Aufsichtsrats
fiir das abgelaufene Geschiiftsjahr jahrlich von der
Hauptversammlung beschlossen. Fiir das Geschiftsjahr
2013 hat die 27. ordentliche Hauptversammlung vom
8.5.2014 neben dem Ersatz von Barauslagen eine zum
Vorjahr unverdnderte Fixvergiitung von 15 Tsd. € je Auf-
sichtsratsmitglied beschlossen. Der Vorsitzende erhalt
das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieser Fixvergiitung. Zusétzlich erhielten die Mitglieder
der Ausschiisse 500 € je Teilnahme an einer Ausschuss-
sitzung. Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats unterjdh-
rig aus, so wird die Vergiitung aliquotiert.

Im Geschéftsjahr 2014 betrug der Gesamtaufwand fiir
den Aufsichtsrat 135 Tsd. € (Vorjahr: 134 Tsd. €). Hiervon
entfallen rund 122 Tsd. € (Vorjahr: 125 Tsd. €) auf Vergii-
tungen fiir das Geschéaftsjahr 2013 (inklusive 10 Tsd. €
Sitzungsgelder), 12 Tsd. € (2013: 9 Tsd. €) auf Barauslagen
(Reisespesen) und 1 Tsd.€ (2013: 0 Tsd. €) auf sonstige
Aufwendungen. Dariiber hinaus wurden keine Honorare,
insbesondere fiir Beratungs- und Vermittlungstitigkeiten,
an Mitglieder des Aufsichtsrats geleistet.

Kredite oder Vorschiisse wurden weder an Mitglieder
des Vorstands noch an Mitglieder des Aufsichtsrats ge-
wiihrt. Aufsichtsratsmitglieder der CA Immo haben keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

in €

Wolfgang Ruttenstorfer, Vorsitzender

Helmut Bernkopf, Stv. d. Vorsitzenden (bis 28.10.2014)
Waldemar Jud (bis 8.5.2014)

Barbara A. Knoflach

Reinhard Madlencnik (bis 28.10.2014)

Franz Zwickl

Gesamt

2014 2013
32.500 33.500
25.000 25.500
15.000 15.000
15.500 15.500
17.000 17.500
17.000 17.500

122.000 124.500



hainz
Schreibmaschinentext
16


KONTAKT/DISCLAIMER/IMPRESSUM

KONTAKT
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Tel +43 1 532 59 07-0

Fax +43 1 532 59 07-510
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www.caimmo.com

Investor Relations

Aktiondrstelefon (in Osterreich): 0800 01 01 50 (kostenlos)
Christoph Thurnberger

Claudia Hobart

Tel. +43 1 532 59 07-0
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Susanne Steinbock

Marion Naderer

Tel. +43 1 532 59 07-0
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DISCLAIMER

Dieser Corporate Governance Bericht enthédlt Angaben und Prognosen,
die sich auf die zukiinftige Entwicklung der CA Immobilien Anlagen
AG und ihre Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschét-
zungen und Zielsetzungen dar, die von der Gesellschaft auf Basis aller
zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen
getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden
Annahmen nicht eintreffen, Zielsetzungen nicht erreicht werden oder
Risiken — wie die im Risikobericht angesprochenen — eintreten, so
konnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen abweichen. Mit diesem Corporate Governance Bericht ist
keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien der CA Immobi-
lien Anlagen AG verbunden.
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