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CORPORATE GOVERNANCE

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE!

Der Aufsichtsrat der CA Immo hat im Geschiftsjahr
2015 die ihm nach Gesetz und Statuten zukommenden
Aufgaben in insgesamt elf Plenarsitzungen wahrgenom-
men.

Der Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit der Unter-
nehmensstrategie und — damit im Zusammenhang ste-
hend — mit dem freiwilligen 6ffentlichen Teilangebot der
CA Immo und der O1 Group Limited (,,01“) an die Akti-
onare der IMMOFINANZ, der Emission einer Unterneh-
mensanleihe, der Ubernahme von Minderheitsanteilen
aus Joint Ventures (EBRD) sowie mit zahlreichen Immobi-
lienverkdufen und zukiinftigen Akquisitionen bzw. Pro-
jektrealisierungen.

Im Rahmen der regelméBigen Berichterstattung des Vor-
stands waren Finanzierungs- und Liquiditdtsthemen, die
Entwicklungen der Immobilienmérkte und daraus resul-
tierende Chancen und Risiken sowie die Bewertung der
Immobilien zentrale Themen. Berichte iiber das Risiko-
management, laufende Rechtsverfahren und -risiken

sowie Feststellungen der Internen Revision wurden in
regelméBigen Abstdnden im Priifungsausschuss erdrtert;
der Aufsichtsrat wurde iiber die Ergebnisse unterrichtet.
Ein etwaiges Abgehen von Planwerten und Zielen wurde
vom Vorstand umfassend erldutert. Die vom Vorstand
getroffenen Entscheidungen und MaBnahmen waren
nachvollziehbar und nicht zu beanstanden.

Die Priifung der Organisation und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse standen im Mit-
telpunkt seiner jahrlichen Selbstevaluierung. Die Ergeb-
nisse der Evaluierung sowie der Jahrestatigkeitsbericht
zum Compliance Management wurden eingehend erdrtert,
die Corporate Governance wurde iiberpriift. Allgemein ist
festzuhalten, dass die Zusammenarbeit zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand durchwegs von offenen Diskussi-
onen geprégt war. Ein enger Kontakt zwischen Aufsichts-
ratsvorsitzendem und Vorstand unterstrich den offenen
Austausch beziiglich entscheidungsrelevanter Angele-
genheiten. Der Aufsichtsrat wurde umfassend und zeit-
nah tber sdémtliche Unternehmensentwicklungen infor-
miert.

Personelle Verinderungen in Aufsichtsrat und

Vorstand

Mit Beschluss der 28. ordentlichen Hauptversammlung
wurde der Aufsichtsrat von bisher sechs auf insgesamt
acht Mitglieder erweitert. Auf Vorschlag des Aufsichts-
rats bzw. auf Antrag des Kernaktionédrs O1 wurden Ri-
chard Gregson und John Nacos neu in den Aufsichtsrat
gewidhlt.

Zum Jahresende 2015 informierte Dr. Bruno Ettenauer
dartiiber, dass er sein Mandat als Vorstandsvorsitzender
der CA Immobilien Anlagen AG per 31. Dezember 2015
niederlegt. Dr. Ettenauer trat 2006 als Mitglied des Vor-
stands in die CA Immo ein und war seit 2009 Vorstands-
vorsitzender. Die vorzeitige Vertragsauflosung fand im
gegenseitigen Einvernehmen statt. Der Aufsichtsrat dankt
Dr. Ettenauer fiir seinen signifikanten Beitrag zur Ent-
wicklung von CA Immo zu einem der fithrenden Immobi-
lienunternehmen. Mit 1. Janner 2016 trat Frank Nickel,
vormals CEO von Cushman & Wakefield LLP Deutsch-
land, seine Nachfolge als neuer CEO an.

Besonderer Dank gebiihrt auch Aufsichtsratsmitglied
Franz Zwickl, der mit Wirkung zum 17. Februar 2016
sein Aufsichtsratsmandat zuriickgelegt hat.
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Ausschusstitigkeit 2015

Der Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2015 drei
Mal. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer und dem
Vorstand wurden im Mérz 2015 der Jahres- und Konzern-
abschluss 2014 samt Lageberichten, der Corporate
Governance Bericht sowie das Interne Kontrollsystem
und die Funktionsfdhigkeit des Risikomanagements der
CA Immo erdrtert und gepriift. Die gemédl § 270 Abs 1a
UGB (Unternehmensgesetzbuch) vorgesehene Erklarung
des vorgesehenen Wirtschaftspriifers wurde eingeholt,
dessen Rechtsbeziehungen zu CA Immo und ihren Or-
ganmitgliedern gepriift, das Honorar fiir die Abschluss-
priifung verhandelt und eine Empfehlung zur Wahl des
Abschlusspriifers abgegeben. Das Finanzergebnis und der
Fortgang der laufenden Geschaftstédtigkeit wurden quar-
talsméBig erortert. Es gab keinen Anlass zur Beanstan-
dung.

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss traf 2015
in zwei Sitzungen zusammen. Gegenstand der Sitzungen
waren die Ermittlung des Zielerreichungsgrades fiir die
in 2015 (fiir 2014) erfolgten Bonuszahlungen sowie fiir
das Long Term Incentive (LTI) Programm 2012 — 2014,
die Neudefinition der Ziele fiir 2015 (erfolgsbezogene
Vergiitung) und die Festlegung der Kriterien fiir das LTI
Programm 2015 — 2017. (Details zum Vergiitungssystem
der CA Immo finden Sie im Vergiitungsbericht im Kapitel
,Corporate Governance*). Weiters befasste sich der Aus-
schuss intensiv mit der Verldngerung der Vorstandsman-
date sowie der Neugestaltung der Vorstandsvertrége. Der
im Dezember vollzogene Vorstandswechsel wurde in
einer Plenarsitzung erortert.

Dariiber hinaus fanden im abgelaufenen Geschéftsjahr
zwei Sitzungen des Investitionsausschusses statt, in
denen die Realisierung von Projekten in Deutschland, die
Genehmigung von Verkdufen nicht strategischer Liegen-
schaften sowie diverse Immobilienakquisitionen auf der
Agenda standen.

Weitere Ausfithrungen zu den Kompetenzen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse sind unter
www.caimmo.com sowie im Corporate Governance Be-
richt nachzulesen.

Konzern- und Jahresabschluss 2015

Jahres- und Konzernabschluss 2015 samt Lageberichten
wurden von der KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprii-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft gepriift und mit
uneingeschriankten Bestdtigungsvermerken versehen. Der
Abschlusspriifer hat auch festgestellt, dass der Vorstand
ein angemessenes Risikomanagementsystem eingerichtet
hat, das in seiner Konzeption und Handhabung geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Ent-
wicklungen frithzeitig zu erkennen. Ferner ergab die
Evaluierung iiber die Einhaltung der Regeln 1 bis 76 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex fiir das
Geschiftsjahr 2015, dass die von CA Immo abgegebenen
Entsprechenserkldarungen im Hinblick auf die Einhaltung
der C- und R-Regeln des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex zutreffen.

Samtliche Abschlussunterlagen, der Ergebnisverwen-
dungsvorschlag, die Priifberichte des Abschlusspriifers
sowie der Corporate Governance Bericht wurden im
Priifungsausschuss im Beisein des Priifers und des Vor-
stands eingehend erdrtert und gepriift. Nach abschlie-
Bendem Ergebnis gab es keinen Anlass zu wesentlichen
Beanstandungen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss gebilligt, der damit gem&l § 96 Abs. 4 AktG fest-
gestellt ist. Unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwick-
lung und Finanzlage schlieft sich der Aufsichtsrat dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat dankt insbesondere auch allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und ihr
konstantes Engagement in einem von stindig wechseln-
den Herausforderungen gepragten Unternehmensumfeld.

oy R

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Ruttenstorfer, Vorsitzender
Wien, 22. Mirz 2016
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VORSTAND

FRANK NICKEL
VORSITZENDER DES VORSTANDS, CEO
(GEB. 1959)

Frank Nickel ist seit 1. Janner 2016 Vorstandsvorsitzen-
der der CA Immobilien Anlagen AG und in dieser Funkti-
on fiir die Unternehmensstrategie, die operativen Immo-
bilien-Ressorts (Investment-, Asset- und Portfolioma-
nagement, Development, Technik) sowie die Bereiche
Personal, Organisation und IT verantwortlich. Neben kon-
zerninternen Funktionen ist Nickel Aufsichtsratsmitglied
der IREBS (International Real Estate Business School der
University Regensburg) und Ausschussmitglied der ZIA
(Zentraler Immobilien Ausschuss e.V.)

Erstbestellung: 1.1.2016
Ende der laufenden Funktionsperiode: 31.12.2018

FRANK NICKEL
CEO

FLORIAN NOWOTNY
VORSTANDSMITGLIED, CFO
(GEB. 1975)

Florian Nowotny ist seit 2008 in der CA Immo Gruppe
tdtig und wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 in
den Vorstand der CA Immobilien Anlagen AG berufen,
wo er die Leitung des Finanz-Ressorts (Rechnungswesen,
Controlling, Finanzierung, Capital Markets und Investor
Relations) und seit Anfang 2014 die Abteilungen Recht
und Unternehmenskommunikation tibernahm. Neben
konzerninternen Funktionen héilt Nowotny keine Man-
date in externen Unternehmen.

Erstbestellung: 1.10.2012
Ende der laufenden Funktionsperiode: 30.9.2018

FLORIAN NOWOTNY
CFO

Unternehmensstrategie
Investment-Management
Asset-Management
Development
Technik
Personal

Administration-Services
(ORG/IT)

Rechnungswesen
Controlling
Finanzierung

Capital Markets /
Investor Relations

Legal

Unternehmens-
kommunikation

GESAMTVORSTAND

RISK MANAGEMENT COMPLIANCE

REVISION
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AUFSICHTSRAT

At

v.l.n.r.: Mag. Franz Zwickl (ausgeschieden per 17.2.2016), MMag. Dr. Maria Doralt, John Nacos, Dr. Wolfgang Ruttenstorfer,

Barbara A. Knoflach, Richard Gregson, Michael Stanton, Dmitry Mints

DR. WOLFGANG RUTTENSTORFER

Vorsitzender des Aufsichtsrats (geb. 1950)
Erstbestellung: 13.5.2009

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2019 (32. oHV);
Unabhéngig gemdB C-Regel 53 und 54.

Wolfgang Ruttenstorfer war von 1992 bis 1997 Mitglied
des Vorstands sowie von Janner 2002 bis Mérz 2011
Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor der OMV.
Zwischen 1997 und 1999 war Ruttenstorfer Staatssekretar
im Bundesministerium fiir Finanzen. Aktuelle Mandate:
Aufsichtsratsvorsitzender bei Telekom Austria AG, Mitglied
des Aufsichtsrats bei Flughafen Wien AG und RHI AG, Mitglied
des Verwaltungsrats der serbischen NIS a.d. Naftna industrija
Srbije. Dariiber hinaus hilt er verschiedene Mandate in nicht
borsenotierten Gesellschaften.

DMITRY MINTS

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (geb. 1981)
Erstbestellung: 19.12.2014

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2020 (33. oHV)

Unabhéngig gemél C-Regel 53.

Dmitry Mints bekleidete von 2006 bis 2011 Vorstandspositionen
in unterschiedlichen Unternehmensbereichen der Otkritie
Holding, Russlands grofiter unabhéngiger Finanzgruppe. Ab
2009 war er auch Vorstandsmitglied der ,,Birobidzhansky Plant
of Power Transformers“, einem Unternehmen der JSC Electronic
Gruppe; hinzu kam der Vorstandsvorsitz bei O1 Properties
und der O1 Group. Aktuelle Mandate: Vorstandsvorsitzender
bei O1 Group Ltd. und O1 Properties Ltd., Mitglied des
Vorstands bei OJSC NPF ,, Telecom-Soyuz* und OJSC NPF
,BLAGOSOSTOYANIE OPS“.
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MMAG. DR. MARIA DORALT (geb. 1973)
Erstbestellung: 8.5.2014

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2019 (32. oHV);
Unabhéngig geméB C-Regel 53 und 54.

Maria Doralt studierte Rechts- und Handelswissenschaften
in Wien, London, Paris und Madrid. Ihre berufliche Laufbahn
begann im Investment Banking bei Goldman Sachs in Frankfurt.
2007 wurde Doralt als Rechtsanwiltin in Osterreich zugelassen.
Seit November 2013 ist sie Partnerin bei der internationalen
Anwaltssozietdt DLA Piper. Aktuelle Mandate: Neben dem Auf-
sichtsratsmandat bei CA Immo bestehen keine weiteren Funk-

tionen in in- und ausldndischen bérsennotierten Gesellschaften.

RICHARD GREGSON (geb. 1966)

Erstbestellung: 28.4.2015

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2020 (33. oHV)
Unabhéngig gemél C-Regel 53 und 54.

Richard Gregson ist Associate des Institute of Chartered
Accountants sowie eingetragener Unternehmenspriifer in Aus-
tralien. Er hat mehr als 27 Jahre Berufserfahrung, wovon er die
meiste Zeit fiir PricewaterhouseCoopers als Partner im Bereich
Finanzdienstleistungen bzw. 17 Jahre als Leiter der Immobilien-

branche des Unternehmens am Standort Moskau tétig war. Aktuell

nimmt Gregson mehrere Beraterfunktionen im Bereich Audit,
Rechnungswesen und Governance wahr. Seit Juni 2012 ist er
unabhéngiges nicht-geschéftsfithrendes Verwaltungsratsmitglied
von O1 Properties Ltd., wo er als Vorsitzender des Priifungs- und
Risikoausschusses agiert. Aktuelle Mandate: Vorstand bei Walker
Wayland Audit (WA) Pty Ltd. und Pur Integrity Pty Ltd., Mitglied
des Verwaltungsrats in diversen Priifungs- und Beratungsfirmen

sowie Non-Profit Organisationen.

JOHN NACOS (geb. 1967)
Erstbestellung: 28.4.2015
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2020 (33. oHV)

Unabhéngig gemal C-Regel 53.

John Nacos war elf Jahre fiir Merrill Lynch titig, wo er die
Hypothekenfinanzierung sowie opportunistische Immobilien-
und MBS/ABS Handelsaktivitdten in Europa aufbaute und
verwaltete. Zwischen 2001 und 2011 hatte er verschiedene
Positionen im Bereich Commercial Real Estate bei der Deut-
schen Bank inne, ehe er im September 2011 in den Vorstand der
01 Properties berufen wurde. Aktuelle Mandate: Unabhéngiges
nicht-geschéftsfithrendes Verwaltungsratmitglied bei O1 Proper-
ties Ltd., Grilndungs- und Vorstandsmitglied bei EG Real Estate
Advisors, Mitglied der Geschiftsleitung bei CR Investment
Management, Beiratsmitglied bei Laurus Property Partners Ltd.

MICHAEL STANTON (geb. 1960)
Erstbestellung: 19.12.2014
Ende der laufenden Funktionsperiode: 2020 (33. oHV)

Unabhéngig gemal C-Regel 53.

Michal Stanton verfiigt iiber mehr als 20 Jahre Erfahrung in
den Bereichen Finanzen, Anlagen sowie Emerging Markets und
hatte verschiedene Positionen bei GLS Capital, Oppenheimer &
Company und Westpac Banking Corporation in New York, USA
inne. Von 2006 bis 2010 war er in der Private Equity Gruppe
der Otkritie Financial Corporation tétig. 2010 wechselte er zur
01 Group, wo er bis heute verschiedene Positionen in diversen
Tochtergesellschaften bekleidet. Aktuelle Mandate: Nicht
geschiftsfithrendes Verwaltungsratsmitglied bei O1 Properties
Ltd., Grindungsmitglied der EG Real Estate Advisors, Mitglied
der Geschiftsleitung der CR Investment Management.

BARBARA A. KNOFLACH (geb. 1965)

Erstbestellung: 10.5.2011

Ende der laufenden Funktionsperiode: 2020 (33. oHV)
Unabhéngig gemaB C-Regel 53 und 54.

Barbara A. Knoflach begann ihre berufliche Laufbahn 1986
bei der Deutschen Bank AG. Von 1994 bis 2014 war Knoflach
bei der SEB AG titig, wo sie 1997 die Geschéftsfithrung der
Fondsgesellschaften bzw. 1999 die Geschiftsfithrung in der
Kapitalanlagegesellschaft SEB Investment GmbH {ibernahm.
Ab August 2005 war Knoflach Vorstandsvorsitzende der SEB
Asset Management AG. Seit Mitte 2015 ist sie Global Head of
Investment Management bei BNP Paribas Real Estate.
Aktuelle Mandate: Mitglied des Aufsichtsrats bei HQ Capital
GmbH & Co.KG.

MAG. FRANZ ZWICKL (geb. 1953)
Erstbestellung: 10.5.2011
Ausgeschieden per: 17.2.2016
Unabhéngig gemaB C-Regel 53 und 54.

Franz Zwickl startete seine Karriere 1977 im Revisionsverband
der gemeinniitzigen Wohnbautréger, wo er 1979 Verbandspriifer

wurde, ehe er zur KPMG Austria Wirtschaftspriifungs-Gesellschaft

mbH wechselte. 1991 wurde Zwickl in den Vorstand der Bank der
Osterreichischen Postsparkasse AG berufen, 1996 wechselte er in
den Vorstand der Bank Austria AG. Ab Oktober 2002 war Zwickl
als unabhéngiger Wirtschaftstreuhdnder (Austrian Tax Advisory &
Trustee GmbH) tdtig. Aktuelle Mandate: Franz Zwickl ist Gesell-
schafter und Geschiftsfiihrer von einigen vermdgensverwaltenden
Gesellschaften, Stiftungsvorstand von Privatstiftungen und Ver-
waltungsrats- bzw. Aufsichtsratsmitglied in Banken (z.B. Oester-
reichische Kontrollbank AG, Osterreichische Volksbanken AG)

und Dienstleistungsunternehmen.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

BEKENNTNIS ZUR EINHALTUNG DER CORPORATE
GOVERNANCE STANDARDS

Die Einhaltung der in den Zielmérkten der CA Immo
Gruppe geltenden gesetzlichen Bestimmungen ist uns ein
besonderes Anliegen. Die Geschéftsorganisation ist auf die
Einhaltung aller relevanten Compliance-Standards im
Unternehmensalltag ausgerichtet. Vorstand und Auf-
sichtsrat bekennen sich zur Einhaltung des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex" und damit zu Trans-
parenz und den einheitlichen Grundséitzen guter Unter-
nehmensfiithrung.

COMPLY OR EXPLAIN

Die Regeln und Empfehlungen des Corporate Governan-
ce Kodex in der fiir das Geschaéftsjahr 2015 geltenden
Fassung (vom Jdnner 2015) werden nahezu uneinge-
schrankt umgesetzt. Abweichungen bestehen hinsichtlich
der C-Regeln Nr. 2 (Entsendungsrecht in den Aufsichts-
rat), Nr. 38 (Bestellung des Vorstands) und Nr. 45 (Organ-
funktionen in wettbewerbsrelevanten Unternehmen).

Externe Evaluierung

Die durch KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft durchgefiihrte Evaluie-
rung iiber die Einhaltung der Regeln 1 bis 76 des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex fiir das Ge-
schéftsjahr 2015 ergab, dass die von CA Immo abgegebe-
nen Entsprechenserklarungen im Hinblick auf die Einhal-
tung der C- und R-Regeln des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex zutreffen.

C-Regel Nr. 2: Fiir die Ausgestaltung der Aktie gilt das
Prinzip ,,one share — one vote“.

Erkldrung / Begriindung: Die Stammaktien der Gesell-
schaft (98.808.332 Inhaberaktien sowie vier Namensak-
tien) wurden nach dem Prinzip ,,one share — one
vote“ ausgestaltet. 74% der Stimmrechte befinden sich
im Streubesitz; 26% werden indirekt {iber den EG Real
Estate Fund I Limited von O1 Group Limited (“O01”)
gehalten. Die seit Griindung der Gesellschaft bestehenden
Namensaktien werden ebenfalls von O1 gehalten und
gewdhren das Recht, bis zu vier Aufsichtsratsmitglieder
zu nominieren. Aktuell besteht der Aufsichtsrat aus-
schlieBlich aus von der Hauptversammlung gewahlten
Mitgliedern. Die Ubertragung der Namensaktien ist an

Y Der ésterreichische Corporate Governance Kodex ist auf der Website des
Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance unter

www.corporate-governance.at erhéltlich.

die Zustimmung der Gesellschaft gebunden. Dariiber
hinaus sieht das osterreichische Aktiengesetz fiir die
Entsendung von Mitgliedern in den Aufsichtsrat vor, dass
die Gesamtzahl der entsandten Mitglieder ein Drittel aller
Aufsichtsratsmitglieder nicht tibersteigen darf. Zudem
konnen auch entsandte Aufsichtsratsmitglieder auf An-
trag einer Minderheit (10% des Grundkapitals) bei Vor-
liegen eines in der Person des entsandten Mitglieds lie-
genden wichtigen Grundes abberufen werden, wodurch
nach Ansicht der Gesellschaft das Mitwirkungsrecht aller
Aktiondre bei der Besetzung des Aufsichtsrats gewahrt
wird. Es existieren weder Vorzugsaktien noch Einschrén-
kungen fiir die ausgegebenen Stammaktien der Gesell-
schaft. Durch das dsterreichische Ubernahmegesetz ist
sichergestellt, dass jeder Aktionir im Falle eines Uber-
nahmeangebots (Pflichtangebot) den gleichen Preis fiir
seine CA Immo-Aktien erhilt. Uber die Annahme oder
Ablehnung von Ubernahmeangeboten entscheiden jeden-
falls allein die Aktionére.

C-Regel Nr. 38: Der Aufsichtsrat hat abhéngig von der
Unternehmensausrichtung und der Unternehmenslage
ein Anforderungsprofil zu definieren und darauf bezogen,
auf der Grundlage eines definierten Besetzungsverfahrens,
die Vorstandsmitglieder zu bestellen. Der Aufsichtsrat hat
zu berticksichtigen, dass kein Vorstandsmitglied rechts-
kréftig wegen eines Delikts gerichtlich verurteilt ist, das
seine berufliche Zuverléssigkeit als Vorstand in Frage
stellt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat auf eine Nach-
folgeplanung Bedacht zu nehmen.

Erklarung / Begriindung: Aufgrund des nicht geplanten

Ausscheidens von Dr. Bruno Ettenauer aus dem Vorstand
der CA Immo lag es sowohl im Interesse der Gesellschaft
als auch ihrer Aktionére, eine rasche Nachbesetzungsent-
scheidung zu treffen. Auf das sonst ibliche Besetzungs-
verfahren (Executive Search; Auswahl potenzieller Kan-
didaten anhand von Long- bzw. Short Lists) wurde daher
verzichtet. Trotzdem wurde eine sorgféltige Entscheidung
auf Basis eingehender Diskussionen im Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss bzw. im Gesamtaufsichtsrat
getroffen.

C-Regel Nr. 45: Aufsichtsratsmitglieder diirfen keine
Organfunktion in anderen Gesellschaften wahrnehmen,
die zum Unternehmen im Wettbewerb stehen.

Erklarung / Begriindung: Folgende Mitglieder des Auf-

sichtsrats nehmen Organfunktionen in branchendhnli-
chen Unternehmen wahr: Barbara A. Knoflach ist Global
Head of Investment Management bei BNP Paribas Real
Estate. Franz Zwickl ist Gesellschafter diverser Immobi-
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lienverwaltungsgesellschaften. Dmitry Mints ist Vorsit-
zender der Geschéftsfithrung der O1 Properties, einer
Beteiligung der O1 Group, die zu den bedeutendsten
Eigentiimern von Prime-Biiroimmobilien im Zentrum
von Moskau zdhlt. Richard Gregson, John Nacos und
Michael Stanton sind nicht geschéftsfithrende Verwal-
tungsratsmitglieder der O1 Properties. Die vollstdndige
Aufzdhlung der Organfunktionen unserer Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ist unter www.caimmo.com ver-
offentlicht.

Gemaél L-Regel Nr. 52 hat die Hauptversammlung bei
der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern auf die fachliche
und personliche Qualifikation der Kandidaten sowie auf
eine fachlich ausgewogene Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats zu achten. Dartiber hinaus sind Aspekte der
Diversitédt im Hinblick auf die Vertretung beider Ge-
schlechter und die Altersstruktur sowie die Internationa-
litdt des Aufsichtsrats zu berticksichtigen. Um diese
Kriterien gebiindelt mit einem fundierten Wissen iiber
die Immobilienwirtschaft zu erfiillen, liegt es auf der
Hand, dass in erster Linie auf Personen aus einem dhnli-
chen Branchenumfeld zuriickgegriffen wird. Daher ist
nicht auszuschlieBen, dass Aufsichtsratsmitglieder zu-
mindest in branchenédhnlichen Unternehmen tétig sind.

Generell haben die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorge-
schlagenen Personen der Hauptversammlung ihre fachli-
chen Qualifikationen, ihre beruflichen oder vergleichba-
ren Funktionen sowie alle Umstdnde darzulegen, welche
die Besorgnis einer Befangenheit begriinden konnten.
Aufsichtsratsmitglieder diirfen bei ihren Entscheidungen
keine eigenen Interessen oder die ihnen nahe stehender
Personen oder Unternehmen verfolgen, die im Wider-
spruch zu den Interessen oder Geschéftschancen der
CA Immo Gruppe stehen. Allfillige Interessenkonflikte
sind unverziiglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offen
zu legen; ist dieser selbst betroffen, erfolgt die Offenle-
gung gegentiiber seinem Stellvertreter. Ebenso miissen
Vorstandsmitglieder wesentliche personliche Interessen
an Transaktionen der CA Immo Gruppe sowie sonstige
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offenlegen und ihre
Kollegen unverziiglich dartiber informieren. Im Falle
widerspriichlicher Interessenlagen hat sich das betref-
fende Mitglied im Abstimmungsverfahren seiner Stimme
zu enthalten oder die Sitzung bei Behandlung des betref-
fenden Tagesordnungspunktes zu verlassen. Dariiber
hinaus haben sdmtliche Geschifte zwischen der Gesell-
schaft und Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen oder Unternehmen den branchentibli-
chen Standards zu entsprechen und unterliegen der
Genehmigung durch den Aufsichtsrat. Gleiches gilt fiir

Vertrédge der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats, durch die sich diese auBerhalb ihrer Tatigkeit im
Aufsichtsrat gegeniiber der CA Immo Gruppe zu einer
Leistung gegen ein nicht bloB geringfiigiges Entgelt ver-
pflichten (L-Regel Nr. 48 und § 228 Abs. 3 UGB) bzw. fiir
Vertrdge mit Unternehmen, an denen ein Aufsichtsrats-
mitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat.
Dies betrifft im Speziellen die seit Ende 2012 mit DLA
Piper UK LLP bestehende Mandatsvereinbarung hinsicht-
lich der Beratung bei der Vermietung des Kontorhauses
in Miinchen, nachdem Aufsichtsratsmitglied Maria Do-
ralt gleichzeitig Partnerin von DLA Piper ist. Im Zusam-
menhang mit zwei Refinanzierungen in Ungarn war DLA
Piper Weiss-Tessbach Rechtsanwélte GmbH im Auftrag
der refinanzierenden Banken beratend tétig. Die an DLA
Piper zu leistenden Honorare entsprechen brancheniibli-
chen Stundensédtzen und betrugen fiir das Geschéftsjahr
2015 gesamt 164 Tsd. € (2014: 59 Tsd. €). Dariiber hinaus
gelten CA Immo und O1 im Zusammenhang mit dem in
2015 gelegten freiwilligen 6ffentlichen Teilangebot an die
Aktiondre der IMMOFINANZ AG als gemeinsam vorge-
hende Rechtstriager im Sinne des Ubernahmegesetzes.
Diesbeziiglich besteht mit O1 eine gemeinsame Absichts-
erkldarung.

Als Ergebnis eines kompetitiven Prozesses wurde im
zweiten Quartal 2015 mit der Vesper Real Estate (Cyprus)
Limited, einer indirekt von Boris Mints (wirtschaftlicher
Eigentiimer der O1) kontrollierten Gesellschaft, ein Kauf-
vertrag fiir eine fiir Wohnbau vorgesehene Grundstiicks-
flache in Berlin (Kunstkubus, Europacity) abgeschlossen.
Der vereinbarte Kaufpreis betrug 7 Mio. €. Die Fremdiib-
lichkeit der Transaktion, welche zu einem deutlich posi-
tiven Ergebnisbeitrag fiir die CA Immo fiihrte, wurde
durch eine externe Fairness Opinion unterlegt.

Die Gewidhrung von Krediten des Unternehmens an
Mitglieder des Aufsichtsrats ist der Gesellschaft auBer-
halb ihrer gew6hnlichen Geschaftstétigkeit untersagt.
Vorstandsmitglieder diirfen ohne Einwilligung des Auf-
sichtsrats weder ein Unternehmen betreiben bzw. als
personlich haftende Gesellschafter beteiligt sein noch
Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Unternehmen
annehmen. Auch Nebentitigkeiten von leitenden Ange-
stellten, insbesondere die Ubernahme von Organfunktio-
nen in konzernfremden Unternehmen, bediirfen der
Genehmigung durch den Vorstand.

CORPORATE GOVERNANCE
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DIE ORGANE DER CA IMMO ?

Fiihrungs- und Aufsichtsstruktur

Die Kompetenzen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
deren Zusammenarbeit ergeben sich — soweit nicht ge-
setzlich geregelt — aus der Satzung und den vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Geschéftsordnungen (samt Ge-
schéftsverteilungsplan fiir den Vorstand). Die darin defi-
nierten Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands umfassen samtliche Tochtergesellschaften der
CA Immo. Uber Angelegenheiten von grundsétzlicher
Bedeutung und die strategische Ausrichtung entscheidet
der Gesamtaufsichtsrat. Dariiber hinaus iibt der Auf-
sichtsrat seine Aufgaben durch drei fachlich qualifizierte
Ausschiisse sowie — in dringenden Angelegenheiten —
durch den Présidialausschuss aus. Seine Titigkeits-
schwerpunkte im Geschiftsjahr 2015 sind im ,,Bericht
des Aufsichtsrats® beschrieben. Die Geschiftsordnung
des Aufsichtsrats sowie die sich daraus ableitenden zu-
stimmungspflichtigen Geschifte, die auch sdmtliche
Tochtergesellschaften des Konzerns umfassen, konnen im
Internet unter www.caimmo.com eingesehen werden.

Zusammenarbeit im Vorstand

Aktuell besteht der Vorstand der CA Immo aus zwei
Mitgliedern. Seit 1. Jdnner 2016 ist Frank Nickel Vor-
standsvorsitzender und Sprecher des Vorstands. Thm ob-
liegt die Gesamtorganisation und Gesamtleitung, die stra-
tegische Ausrichtung und zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens sowie die Vertretung des Unternehmens
gegeniiber den Aufsichtsrdaten und Eigentiimern. Als
Sprecher des Vorstands obliegt ihm die Abgabe von Er-
klarungen gegeniiber der Offentlichkeit und den Medien.
Unabhéngig von einzelnen Vorstands- bzw. Bereichsver-
antwortlichkeiten werden samtliche Agenden in regel-
miélig stattfindenden Vorstandssitzungen in offener
Diskussion untereinander sowie unter Einbindung der
Bereichsverantwortlichen abgestimmt und die Umset-
zung der gefassten Beschliisse laufend iiberwacht. Bei
wesentlichen Abweichungen von Planwerten wird der
Aufsichtsrat unverziiglich informiert. Jedes Vorstands-
mitglied trdgt — unbeschadet der Verteilung von Zustén-
digkeiten — die Mitverantwortung fiir die gesamte Ge-
schéftsfithrung der Gesellschaft. Der Gesamtvorstand ist
fiir das Erreichen der Ziele der Geschiftspolitik verant-
wortlich und trégt hierfiir die unternehmerische Gesamt-

1 Weitere Informationen zu den im Geschiftsjahr 2015 gewihrten Vergii-
tungen fiir jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied erhalten Sie im
,, Vergiitungsbericht*.
Informationen zu Aufsichtsratsmandaten oder vergleichbaren Funktionen
in anderen in- und ausldndischen borsennotierten Gesellschaften fiir
jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied finden Sie unter
www.caimmo.com.

verantwortung sowohl auf Unternehmens- als auch Kon-
zernebene. Basis dieser Ziele ist eine umfassende Corpo-
rate Social Responsibility (CSR) Strategie, die nicht nur
okonomische, 6kologische und soziale Aspekte, sondern
auch eine vorbildliche Corporate Governance und Comp-
liance berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse

Zum Bilanzstichtag bestand der Aufsichtsrat der
CA Immo aus acht Mitgliedern. Personliche Integritt,
Marktkenntnis und Erfahrung zeichnen seine Mitglieder
aus. Gemal den vom Aufsichtsrat festgelegten Unabhén-
gigkeitskriterien (C-Regel Nr. 53) ist ein Aufsichtsratsmit-
glied unabhédngig, wenn es in keiner geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mit-
glieds zu beeinflussen. Samtliche Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben ihre Unabhéingigkeit gemél C-Regel Nr.
53 erklart. Mit Wolfgang Ruttenstorfer, Barbara A.
Knoflach, Maria Doralt, Richard Gregson und Franz
Zwickl erfiillen fiinf von acht Aufsichtsrédten die Kriteri-
en gemél C-Regel Nr. 54 und vertreten keine Interessen
eines Anteilseigners mit mehr als 10% (O1). Einzelne
Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen jedoch Funktionen
in nahe stehenden Gesellschaften oder branchenéhnli-
chen Organisationen wabhr, die potenziell Interessenkon-
flikte auslosen konnen. Details hierzu finden Sie unter
,Comply or Explain" (Erklarung/Begriindung zu C-Regel
Nr. 45) sowie in den ,Related Party Disclosures® im Kon-
zernanhang. Die vom Aufsichtsrat festgelegten Unabhén-
gigkeitskriterien sowie eine Auflistung aller Mandate der
Aufsichtsratsmitglieder auBerhalb der CA Immo Gruppe
sind auf der Konzernwebsite abrufbar.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung des
gesamten Rechnungslegungsprozesses, der Jahresab-
schluss- bzw. Konzernabschlusspriifung sowie fiir die
Uberwachung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems, des Internen Revisionssystems und des Risikoma-
nagements verantwortlich. Weiters obliegt ihm die Prii-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses samt Lagebe-
richten, des Corporate Governance Berichts sowie des
Vorschlags fiir die Gewinnverteilung. Zusétzlich priift er
die Unabhéngigkeit des (Konzern-)Abschlusspriifers,
insbesondere im Hinblick auf fiir die Gesellschaft zusétz-
lich erbrachte Leitungen, und unterbreitet dem Auf-
sichtsrat Vorschlége fiir die Auswahl des (Konzern-)
Abschlusspriifers. Alle Mitglieder des Priifungsausschus-
ses — insbesondere jedoch Richard Gregson — gelten auf-
grund ihrer beruflichen Tétigkeit und ihrer Erfahrungen
als ausgewiesene Finanzexperten.
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ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE

Priifungsausschuss

Richard Gregson (Vorsitzender)
Wolfgang Ruttenstorfer Maria Doralt
Michael Stanton

Franz Zwickl (bis 17.2.2016)

John Nacos

Michael Stanton

Der Investitionsausschuss bereitet in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand sdmtliche Investitionsentscheidungen
vor, die vom Gesamtaufsichtsrat zu treffen sind. Dariiber
hinaus kénnen Investitionen in und VerduBerungen von
Immobilien bzw. Unternehmen sowie die Durchfiihrung
von Projektentwicklungen und dhnliche Mafnahmen mit
Gesamtinvestitionskosten von unter 50 Mio. € durch den
Investitionsausschuss genehmigt werden. Weiterreichen-
de Angelegenheiten erfordern jedenfalls die Zustimmung
des Gesamtaufsichtsrats.

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss ist fiir die
Nachfolgeplanung im Vorstand sowie im Aufsichtsrat
zustdndig. Die an die Hauptversammlung gerichteten
Besetzungsvorschlédge zu frei werdenden Aufsichtsrats-
mandaten berticksichtigen regelméBig nicht nur die fach-
liche und personliche Qualifikation der Kandidaten, son-
dern achten insbesondere auf Diversitdt und eine fach-
lich ausgewogene Zusammensetzung im Aufsichtsrat. Die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt auf Grundla-
ge eines definierten Besetzungsverfahrens unter Bedacht-
nahme auf Unternehmensausrichtung und Unterneh-
menslage. Dariiber hinaus befasst sich der Vergiitungs-
und Nominierungsausschuss mit dem Vergiitungssystem
fiir den Vorstand sowie — im Falle auBlerordentlicher
Bonifikationen — fiir Mitarbeiter. Alle Mitglieder des Ver-
giitungs- und Nominierungsausschusses verfiigen auf-
grund ihrer langjdhrigen beruflichen Tdtigkeit tiber aus-
reichende Kenntnis und Erfahrung im Bereich der Vergii-
tungspolitik.

Der Priasidialausschuss der CA Immo ist mit dem Ver-
glitungs- und Nominierungsausschuss ident. Er entschei-
det bei durch den Aufsichtsrat zu genehmigenden Ge-
schéften, wenn durch die mit der Einberufung einer
Aufsichtsratssitzung verbundene Verzogerung ein erheb-
licher Vermogensnachteil fiir die Gesellschaft droht.

Details zu den Ausschusstétigkeiten des Geschiftsjahres
2015 finden Sie im ,,Bericht des Aufsichtsrats®.

Investitionsausschuss

Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)

Franz Zwickl (bis 17.2.2016)

Vergiitungs- u. Nominierungsausschuss /
Prisidialausschuss

Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)
Barbara A. Knoflach

Dmitry Mints

Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat

CA Immo verfiigte bisher iiber keine Arbeitnehmerver-
tretung. Eine solche bestand lediglich in der CA Immo-
Tochter Europolis Real Estate Asset Management GmbH.
Dennoch konnten Mitarbeiter mittels Antrag Empfehlun-
gen an den Vorstand herantragen, die in wochentlich
stattfindenden Konzernvorstandssitzungen behandelt
und im Falle einer Genehmigungspflicht durch den Auf-
sichtsrat an diesen weitergeleitet wurden.

Im Februar 2016 fanden bei CA Immo die ersten Be-
triebsratswahlen statt. Der Betriebsrat fiir die Mitarbeiter
der CA Immobilien Anlagen AG hat sich inzwischen
konstituiert und seine Tdtigkeit aufgenommen.

MITBESTIMMUNG DER AKTIONARE

Mit Dmitry Mints, John Nacos und Michael Stanton ver-
treten drei von insgesamt acht (ab 17.2.2016 sieben)
Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indirekt einen An-
teilseigner (O1) mit einer Beteiligung von mehr als 10%
(C-Regel Nr. 54). Aufgrund eines frist- und ordnungsge-
mél gestellten Ergdnzungsverlangens der O1 wurde die
Tagesordnung der diesjdhrigen 28. ordentlichen Haupt-
versammlung um zwei Tagesordnungspunkte ergénzt. Die
neuen Punkte betrafen die Verldngerung der Amtsperio-
den von bestehenden Aufsichtsratsmandaten sowie die
Anderung der Satzung hinsichtlich der gesetzlichen
Mehrheitserfordernisse fiir Beschlussfassungen durch die
Hauptversammlung. Dariiber hinaus erstattete O1 zu den
von CA Immo angekiindigten Tagesordnungspunkten
Gegenvorschldge hinsichtlich der Erweiterung des Auf-
sichtsrats von bisher sechs auf acht Mitglieder und
schlug neben dem vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidaten John Nacos zur Wahl in den Aufsichtsrat vor.
Samtliche Beschlussvorschldge der O1 wurden mit den
gesetzlich erforderlichen Mehrheiten angenommen. In-
formationen zur Ausgestaltung der Aktien finden sich
unter ,,Comply or Explain® (Erkldrung/Begriindung zu C-
Regel Nr. 2). Informationen iiber die Rechte der Aktionére
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in Bezug auf die Hauptversammlung sind unter
www.caimmo.com veroffentlicht.

Frauenforderung bei CA Immo

Informationen zum Human Resources Management und
im Speziellen zur Frauenférderung bei CA Immo sind im
Konzernlagebericht (Kapitel Mitarbeiter) nachzulesen.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Integres Verhalten ist fiir CA Immo die Basis fiir gute
Geschifte. Dazu gehort, sich an Gesetze zu halten, ethi-
sche Grundwerte zu respektieren und nachhaltig zu
handeln. Der Verhaltenskodex der CA Immo Gruppe ist
auf www.caimmo.com veréffentlicht. Dieser ist fiir alle
Organe, Mitarbeiter und Vertragspartner (z. B. Architek-
ten, Baufirmen, Makler und andere Dienstleister im Ver-
mietungsgeschéft bzw. auch Joint-Venture-Partner) ver-
bindlich. Die Uberwachung der Einhaltung des Verhal-
tenskodex obliegt der Konzern-Compliance-
Verantwortlichen sowie dem "Lenkungskreis Complian-
ce". Der Lenkungskreis tagte im abgelaufenen Geschifts-
jahr zwei Mal, um branchentypische Compliance-Risiken
und die Wirksamkeit bisher beschlossener Mafinahmen
zu tiberpriifen.

Korruptionsprivention

CA Immo lehnt jegliche Form von Korruption ab und
hat hierfiir verbindliche Leitsatze definiert (,,Zero Toler-
ance*). Uber getroffene MaBnahmen zur Bekdmpfung von
Korruption wird der Aufsichtsrat zumindest ein Mal jéhr-
lich informiert. Die Priifung Korruptions-relevanter Sach-
verhalte erfolgt auf Basis des vom Aufsichtsrat verab-
schiedeten Revisionsplans oder aufgrund von Sonderprii-
fungsauftrdgen des Vorstands durch die Konzernrevision.
Samtliche operativ tdtigen Konzerngesellschaften werden

in regelméBigem Turnus auf Korruptionsrisiken tiberpriift.

In 2015 wurden keine Korruptionsfille aufgedeckt.

Compliance

Compliance ist fiir CA Immo ein Instrument der Risiko-
vorsorge. Deshalb werden insbesondere neue Mitarbeiter
bereits im Rahmen eines ,,Welcome Days“ face-to-face
mit den Compliance Strukturen, Grundwerten und Ver-
haltensstandards, dem Umgang mit Insiderinformationen
sowie allen Compliance-relevanten Aspekten vertraut
gemacht. Daneben haben alle Fiihrungskrifte und Mitar-
beiter in Deutschland und Osterreich sowie alle osteuro-

pdischen Fiithrungskréfte und Mitarbeiter aus sensiblen
Bereichen im Ein- bzw. Zweijahresrhythmus ein webba-
siertes Training zu durchlaufen. Ziel ist, anhand von
praxisnahen Beispielen aus dem Immobilienbereich (Um-
gang mit Behorden, Baufirmen und Lieferanten, Mietern,
sonstigen Geschiftspartnern etc.) und Fallstudien zum
Insiderrecht die Bewiltigung beruflicher Konfliktsituati-
onen (z.B. Anti-Korruption) in Ubereinstimmung mit
dem Compliance- und Wertesystem von CA Immo zu
erleichtern. 2015 haben konzernweit insgesamt 146 Mit-
arbeiter (41%) (2014: 63 Mitarbeiter bzw. 17%) das Trai-
ning absolviert; das Training wurde im Berichtsjahr von
23 Fiihrungskréften durchlaufen (2014: 0).

Um Insiderhandel vorzubeugen, werden alle Organe
und Mitarbeiter sowie sonst fiir CA Immo tdtige Personen
iiber das Verbot des Missbrauchs von Insiderinformatio-
nen unterrichtet und organisatorische MaBinahmen zur
Verhinderung der missbrduchlichen Verwendung oder
Weitergabe von Insiderinformationen oder anderen Com-
pliance-relevanten Informationen getroffen. Die Einhal-
tung der konzernweit geltenden Kapitalmarkt Complian-
ce-Richtlinie obliegt der Konzern-Compliance-Verant-
wortlichen. Zu- und Verkdufe von CA Immo-Wertpapie-
ren durch Organe der Gesellschaft werden der Finanz-
marktaufsicht gemeldet und sowohl auf deren Website
als auch unter www.caimmo.com verdffentlicht.

LEISTUNGEN UND HONORARE DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Als Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifer wurde
gemédl Hauptversammlungsbeschluss die KPMG Austria
GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft bestellt. In den ausldndischen Tochtergesellschaften
sind iiberwiegend lokale Kanzleien aus dem KPMG-
Netzwerk beauftragt, die Halbjahres- und Jahresabschliisse
sowie deren Uberleitung auf IFRS einem Review zu unter-
ziehen bzw. zu priifen. Die Aufwendungen fiir den Kon-
zernabschlusspriifer fiir Priifungstatigkeiten betrugen im
abgelaufenen Geschiftsjahr 433 Tsd. € (2014: 420 Tsd. €).
Fiir projektbezogene und sonstige (Bestatigungs-) Leistun-
gen fielen im Berichtszeitraum 273 Tsd. € (2014: 255 Tsd. €)
an. Im Rahmen der Emission der Unternehmensanleihe
2016 bis 2023 wurden 2015 weitere 90 Tsd. € fiir sonstige
Bestédtigungsleistungen an den Abschlusspriifer bezahlt.
Der Konzernabschlusspriifer hat keine die Unabhéngigkeit
beeintrdchtigenden Beratungsleistungen erbracht.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst jene Grundsétze zusammen,
die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands und
des Aufsichtsrats der CA Immo Anwendung finden,
erldutert Hohe sowie Struktur der Vorstands- und Auf-
sichtsratsbeziige und enthéilt Angaben zum Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat.

ALLGEMEINE GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Fiir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergii-
tung ist der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den
Vergiitungs- und Nominierungsausschuss zustdndig. Die
Vergiitung des Vorstands setzt sich aus einem festen,
erfolgsunabhingigen Jahresgrundgehalt, erfolgsbezogenen
(variablen) Komponenten sowie Nebenleistungen und
einer Altersversorgung zusammen. Kriterien fiir die An-
gemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl der
jeweilige Tétigkeits- und Verantwortungsbereich, die
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch
nationale und internationale Branchenstandards des
Immobiliensektors. Die variablen Vergiitungsbestandteile
sind auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichtet und werden kontinuierlich an die von
Vorstand und Aufsichtsrat gemeinschaftlich definierten
strategischen Ziele angepasst.

Im Zuge der Verldngerung der Vorstandsmandate wur-
den unter Beiziehung externer Berater auch die Vor-
standsvertrdge sowie die Vergiitungsstruktur des Vor-
stands intensiv erortert. Im Mérz 2015 wurden einige
wesentliche Anderungen des variablen Vergiitungssys-
tems fiir alle Vorstandsmitglieder beschlossen. Die er-
folgsbezogene Vergiitung ist nunmehr in drei Komponen-
ten strukturiert und besteht aus einem Jahresbonus (Short
Term Incentive), einem Mehrjahresbonus (Mid Term
Incentive) sowie einer langfristigen variablen Vergiitung
(Long Term Incentive). Aktienoptionspléne bestehen
weiterhin nicht.

Fixbeziige und Nebenleistungen

Die Hohe der Fixbeziige richtet sich nach dem Verant-
wortungsbereich gemél Geschiftsverteilungsplan. Um
Interessenkonflikte zu vermeiden, unterliegen Nebenta-
tigkeiten von Vorstandsmitgliedern der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Fiir die Ubernahme von Mandaten in Kon-
zerngesellschaften erfolgt grundsétzlich keine gesonderte
Vergiitung. Das Fixum wird als erfolgsunabhéngige

Grundvergiitung in vierzehn Monatsgehéltern im Voraus
ausbezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen (Dienstwa-
gennutzung, Telefon, Reisespesen), die allen Vorstands-
mitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zustehen. Als
Vergiitungsbestandteil sind diese Nebenleistungen von
jedem Vorstandsmitglied zu versteuern.

Neugestaltung der variablen Vergiitungskomponente

Beginnend mit 2015 sind die leistungsbezogenen Zah-
lungen an den Vorstand mit 200% des Jahresbruttoge-
halts beschriankt. Die Bonuszahlung orientiert sich an
nachhaltigen operativen und qualitativen Zielen und
beriicksichtigt auch nicht-finanzielle Leistungskriterien.
50% der variablen Vergiitung sind als Jahresbonus an das
Erreichen kurzfristiger jahrlich festgelegter Ziele gekop-
pelt. Die zweite Hélfte der leistungsabhédngigen Kompo-
nente orientiert sich an der Outperformance von jdhrlich
definierten Kennzahlen wie beispielsweise Return on
Equity (ROE), Funds from Operations (FFO) oder NAV-
Wachstum. Die tatsdchlich ausbezahlte Bonushohe rich-
tet sich nach dem Zielerreichungsgrad, der aus dem
Vergleich von vereinbarten und tatséchlich erreichten
Werten nach Abschluss jedes Geschiftsjahres ermittelt
und durch den Aufsichtsrat abschlieBend festgelegt wird.
Die Auszahlung der leistungsbezogenen Vergiitung be-

steht zu 50% aus Sofortzahlungen (Short Term Incentive).

Die restlichen 50% werden auf Basis des Durchschnitts-
kurses des letzten Quartals des fiir die Zielerreichung
relevanten Geschéftsjahres in Phantomaktien umgewan-
delt. Die Auszahlung der Phantomaktien erfolgt in drei
Teilen in Cash — nach zwdlf, 24 (Mid Term Incentive)
bzw. 36 Monaten (Long Term Incentive) zum Durch-
schnittskurs des letzten Quartals des Auszahlungsjahres.

Erfolgsbeteiligung zur Férderung unternehmerischen

Denkens

Um eine hohe Identifikation mit den Unternehmenszie-
len zu fordern, ist fiir alle Mitarbeiter zuséatzlich zu ihrem
Fixgehalt eine variable Vergiitung und somit die Partizi-
pation am Unternehmenserfolg vorgesehen. In Anleh-
nung an das Vergilitungssystem des Vorstands ist dafiir
die Erreichung der budgetierten quantitativen und quali-
tativen Jahresziele sowie ein positives Konzernergebnis
(nach Minderheiten) Voraussetzung. Fiir die Fithrungs-
ebene sind Bonuszahlungen zusétzlich an die Erreichung
individueller operativer Jahresziele gekoppelt. Weiters
besteht fiir Fithrungskréifte die Moglichkeit, an einem
LTI-Programm zu partizipieren.
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Long Term Incentive Programm

Im Vergiitungssystem des Vorstands wurde das LTI-
Programm ab 2015 durch den Einsatz der oben beschrie-
benen Phantomaktien abgel6st. Fiir Fithrungskréfte bleibt
das LTI-Programm nach wie vor aufrecht. Es ist revolvie-
rend, hat eine Laufzeit von drei Jahren je Tranche (Behal-
tefrist) und setzt ein Eigeninvestment (maximal 35% des
Jahresfixgehalts) voraus. Das Eigeninvestment wird je-
weils mit dem Schlusskurs zum 31.12. des Vorjahres
bewertet; auf Basis dieser Bewertung wird die Anzahl der
zugrunde liegenden Aktien ermittelt. Am Ende des jewei-
ligen dreijdhrigen Performance-Zeitraums wird die Ziel-
erreichung mittels Soll-/Ist-Vergleich definiert. Das LTI-
Programm beriicksichtigt die mittel- und langfristige
Wertschopfung der CA Immo. Entscheidende Faktoren
sind die Wertgenerierung im Konzern, gemessen an NAV-
Wachstum, ICR (Interest Coverage Ratio) (bis 2013), TSR
(Total Shareholder Return) und ab 2014 FFO-Wachstum
(Funds from Operations). Die Gewichtung fiir das NAV-
Wachstum und die ICR (bzw. ab 2014 das FFO-Wachstum)
liegt bei jeweils 30%, jene des TSR bei 40%. Die Vergii-
tung erfolgt in Cash. Der Zielerreichungsgrad fiir die
zweite LTI-Tranche 2012-2014 lag zum Jahresende 2014
bei rd. 81% bzw. einem Geldwert von 11,43 € je am LTI-
Programm 2012-2014 teilnehmender Aktie. Auf Basis
dieser Berechnungen wurde 2015 fiir insgesamt 77.609
teilnehmende Aktien ein Gesamtbetrag von 887 Tsd. €
ausbezahlt. Hiervon entfielen rd. 20% auf die in 2015

amtierenden Vorstandsmitglieder.

Pensionsregelungen

Die Vorstandsmitglieder verfiigen tiber Pensionskassen-
regelungen, fiir die das Unternehmen jahrlich festgesetzte
Beitrége (rd. 10% der Fixbeziige) leistet. Dariiber hinaus-
gehende Verpflichtungen bestehen fiir das Unternehmen
nicht. Fiir die Vorstandsmitglieder wurden im Geschifts-
jahr 2015 insgesamt 60 Tsd. € (2014: 56 Tsd. €) in Form
von Beitrdgen zu Pensionskassen (beitragsorientierte
Zusagen) aufgewendet.

Regelungen fiir die vorzeitige Beendigung von

Dienstvertrigen

2015 wurden die Vorstandsvertrdge um eine ,,Change of
Control“-Klausel ergidnzt, die Zusagen fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels regeln. Ein Kontrollwech-
sel liegt vor, sobald ein Aktionir in Folge des Uberschrei-
tens einer Beteiligungsschwelle von 30% ein verpflich-

tendes Ubernahmeangebot legen muss oder die O1 Group
ihre 26%-Beteiligung an der CA Immo an einen Dritten
verduBert sowie bei Firmenzusammenschliissen. Die
vertraglichen Regelungen sehen Sonderkiindigungsrechte
sowie eine Entgeltfortzahlung (einschlieBlich variabler
Vergiitung) fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
vor.

Anspriiche bei Beendigung des Dienstvertrages

Die Hohe der Abfertigung im Falle der Beendigung des
Dienstverhéltnisses der Vorstidnde richtet sich nach den
gesetzlichen Bestimmungen (Kriterien: Héhe der Ge-
samtbeziige, Unternehmenszugehorigkeit). Sie betragt
maximal einen Gesamtjahresbezug und verfillt bei Kiin-
digung durch den Dienstnehmer. Sdmtliche Vorstands-
vertrdge sehen unverdndert eine Ausgleichszahlung im
Falle einer Abberufung aus wichtigem Grund vor. Sie ist,
abhingig von der Restlaufzeit des Vorstandsmandats, auf
maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieflich Neben-
leistungen begrenzt.

Infolge der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung
des Vorstandsvertrages erhielt Dr. Bruno Ettenauer im
Geschiftsjahr 2015 eine Abgangsentschddigung in Hohe
von 2.490 Tsd. €; weitere 150 Tsd. € werden per 30. Juni
2016 fillig und wurden zum Bilanzstichtag entsprechend
riickgestellt. Die fiir diese Abgangsentschddigung zu
entrichtenden gehaltsabhédngigen Abgaben betrugen
197 Tsd. € (2014: 0 Tsd. €). Dariiber hinausgehende Ver-
pflichtungen bestehen nicht. Die Aufwendungen zur
Dotierung der Riickstellung fiir Abfertigungsanspriiche
(leistungsorientierte Zusagen) betrugen im abgelaufenen
Geschaiftsjahr 65 Tsd. € (2014: 97 Tsd. €). Per 31.12.2015
betrug die GesamthGhe der Abfertigungsriickstellung
189 Tsd. € (31.12.2014: 337 Tsd. €).

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden folgende
Zahlungen geleistet: Aus der Abreifung der LTI-Tranche
2012-2014 wurden 320 Tsd. € an frithere Mitglieder des
Vorstands geleistet. Bernhard H. Hansen erhielt nach
seiner Mandatsniederlegung als Vorstandsmitglied der
CA Immo sowie als Vorsitzender der Geschéftsfithrung
der CA Immo Deutschland GmbH bis zum Auslaufen
seiner Vertrdge im September 2015 laufende Beziige (inkl.
variable Gehaltsbestandteile), die bereits im Konzernab-
schluss 2013 bilanziell beriicksichtigt wurden. In Summe
wurden somit 320 Tsd. € an ehemalige Vorstandsmitglie-
der ausbezahlt (2014: 393 Tsd. €).
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VORSTANDSBEZUGE 2015

Die Gesamtbeziige der im Geschiftsjahr 2015 aktiven
Vorstandsmitglieder betrugen im Berichtsjahr
1.485 Tsd. € (2014: 1.326 Tsd. €). Die Vorstandsvergiitung
enthielt 545 Tsd. € (2014: 541 Tsd. €) an Short Term
Incentives sowie 175 Tsd. € (2014: 74 Tsd. €) aus der LTI-
Tranche 2012-2014. Die Vorstandsvergiitung bestand zu
52% (2014: 54%) aus fixen und zu 48% (2014: 46%) aus

variablen Gehaltsbestandteilen. Fiir in 2016 auf Basis der
fiir das Geschéftsjahr 2015 vereinbarten Ziele anfallende
variable Gehaltsbestandteile wurden auf Vorstandsebene
467 Tsd. € (inklusive Nebenkosten) dotiert. Im Rahmen
des LTI-Programms bestehen per 31.12.2015 Riickstel-
lungen (inklusive Nebenkosten) in Gesamthdhe von

VORSTANDSBEZUGE

in Tsd. €

Fixbeziige

gehaltsabh. Abgaben

Sachbezug PKW

Didten

Summe Fixbeziige

Summe Fixbeziige in % (inkl. Beitrdge in Pensionskassen)
Kurzfristige variable Beziige ("ZVB Bonus")
Mehrjidhrige variable Beziige (LTI-Programm)
Summe variable Beziige

Summe variable Beziige in %

Beitrdge in Pensionskassen

Gesamtbeziige

1.835 Tsd. € (Stand per 31.12.2014: 2.226 Tsd. €). Hiervon

entfallen 206 Tsd. € (Vorjahr: 483 Tsd. €) auf den Vorstand.
Bruno Ettenauer Florian Nowotny Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
343 320 246 225 589 545
63 58 37 35 101 93
9 9 4 4 13 13
1 1 1 2 2 4
416 388 290 267 706 655
50% 53% 53% 55% 52% 54%
320 318 225 223 545 541
126 62 49 12 175 74
446 380 274 235 720 615
50% 47% 47% 45% 48% 46%
35 33 25 23 60 56
896" 801 589 525 1.485 1.326

U Exklusive Abgangsentschddigung infolge der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung des Vorstandsvertrages in Héhe von 2.490 Tsd. € sowie hierauf zu

entrichtende gehaltsabhéngige Abgaben in Hohe von 197 Tsd. €

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Per 31.12.2015 befanden sich im Vergleich zum Vorjahr
unverdndert insgesamt 31.120 Stiick CA Immo-Aktien im
Privatbesitz von Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglie-
dern. Dartiiber hinaus wurden zum Stichtag 31.12.2015
im Rahmen des LTI-Programms 2015-2017 insgesamt
43.977 Stiick CA Immo-Aktien (2014: 50.054 Stiick) von
Mitarbeitern sowie ehemaligen Vorstandsmitgliedern der
CA Immo gehalten. Die Gesellschaft selbst hielt zum
Bilanzstichtag 2.000.000 Stiick eigenen Aktien.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

in Stk. 31.12.2015 | 31.12.2014
Bruno Ettenauer (bis 31.12.2015) 11.000 11.000
Florian Nowotny 9.120 9.120
Wolfgang Ruttenstorfer 10.000 10.000
Franz Zwickl (bis 17.2.2016) 1.000 1.000
Gesamt 31.120 31.120
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D & O-VERSICHERUNG

Fiir die Organe der Mutter- sowie sdmtlicher Tochterge-
sellschaften (Vorstandsmitglieder, geschéftsfithrende
Organe, Kontrollorgane und leitende Angestellte) wurde
auf Ebene der Konzernmutter CA Immo eine D & O-
Manager-Vermogensschadenhaftpflicht-Versicherung mit
einem Deckungsumfang von 50 Mio. € abgeschlossen.
Infolge einer Gesamtprdmienzahlung fiir alle versicherten
Personen erfolgt keine spezifische Zuordnung von Pra-
mienzahlungen an Vorstandsmitglieder. Diese Versiche-
rung sieht keinen Selbstbehalt vor.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Gemadl der Satzung der CA Immo wird die Vergiitung
des Aufsichtsrats jahrlich fiir das abgelaufene Geschifts-
jahr von der Hauptversammlung beschlossen. Fiir das
Geschiftsjahr 2014 hat die 28. ordentliche Hauptver-
sammlung vom 28. April 2015 neben dem Ersatz von
Barauslagen eine Fixvergiitung von 25 Tsd. € je Auf-
sichtsratsmitglied beschlossen. Der Vorsitzende erhélt
das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieser Fixvergiitung. Zusétzlich erhielten die Mitglieder
des Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse ein Sitzungsgeld

in Hohe von 500 € je Sitzungstag. Scheidet ein Mitglied
des Aufsichtsrats unterjdhrig aus, so wird die Vergiitung
aliquotiert.

Im Geschéftsjahr 2015 betrug der Gesamtaufwand fiir
den Aufsichtsrat 215 Tsd. € (Vorjahr: 135 Tsd. €). Hiervon
entfallen rund 198 Tsd. € (Vorjahr: 122 Tsd. €) auf Fixver-
giitungen fiir das Geschiftsjahr 2014 (einschlieSlich
Sitzungsgelder in H6he von 19 Tsd. €; Vorjahr: 10 Tsd. €),
13 Tsd. € (2014: 12 Tsd. €) auf Barauslagen fiir Reisespe-
sen und 4 Tsd. € (2014: 1 Tsd. €) auf sonstige Aufwen-
dungen. Dariiber hinaus wurden keine Honorare, insbe-
sondere fiir Beratungs- und Vermittlungstatigkeiten, an
Mitglieder des Aufsichtsrats geleistet.

Fiir das Geschiftsjahr 2015 soll der 29. ordentlichen
Hauptversammlung eine Aufsichtsratsvergiitung in Ge-
samthohe von 306 Tsd. € vorgeschlagen werden; hierfiir
besteht per 31.12.2015 eine Riickstellung in gleicher
Hohe.

Kredite oder Vorschiisse wurden weder an Mitglieder
des Vorstands noch an Mitglieder des Aufsichtsrats ge-
wihrt. Aufsichtsratsmitglieder der CA Immo haben keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

in Tsd. €

Wolfgang Ruttenstorfer, Vorsitzender

Helmut Bernkopf, Stv. d. Vorsitzenden (bis 28.10.2014)
Dmitry Mints, Stv. d. Vorsitzenden (ab 19.12.2014)
Maria Doralt (ab 8.5.2014)

Richard Gregson (ab 28.4.2015)

Waldemar Jud (bis 8.5.2014)

Barbara A. Knoflach

Reinhard Madlencnik (bis 28.10.2014)

John Nacos (ab 28.4.2015)

Michael Stanton (ab 19.12.2014)

Franz Zwickl (bis 17.2.2016)

Gesamt

2015 2014
54 33
33 25

1

19
9 15
29 15
23 17

1
28 17
198 122
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DISCLAIMER

Dieser Corporate Governance Bericht enthélt Angaben und Prognosen,
die sich auf die zukiinftige Entwicklung der CA Immobilien Anlagen
AG und ihre Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschiit-
zungen und Zielsetzungen dar, die von der Gesellschaft auf Basis aller
zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen
getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden
Annahmen nicht eintreffen, Zielsetzungen nicht erreicht werden oder
Risiken — wie die im Risikobericht angesprochenen — eintreten, so
konnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen abweichen. Mit diesem Corporate Governance Bericht ist
keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien der CA Immobi-
lien Anlagen AG verbunden.
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