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WIR SIND DER
UBERZEUGUNG,
MAN KANN NICHT
WEIT GENUG
VORAUSDENKEN.

Sich an Opportunititen orientieren oder zielgerichtet
nach vorne schauen? CA Immo hat sich schon vor vielen
Jahren fiir einen weitblickenden strategischen Weg ent-
schieden, der einen klaren Fokus auf erstklassige Biiro-
immobilien in zentraleuropdischen Metropolen setzt.

Um Ertragschancen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu sichern, wurden friihzeitig grofe Grund-
stiicksreserven erworben, die heute zu den gefragtesten
Stadtentwicklungsraumen zdhlen. Die Kompetenzen
als Entwickler, Bauherr, Vermarkter und Betreiber geben
hohe Flexibilitit, das Portfolio kontinuierlich zu optimieren
und letztlich jene Top-Immobilien im Bestand zu halten,
die langfristige Ertragsperspektiven versprechen.

Das Ergebnis ist nachhaltiges Wachstum und eine
Resilienz, die uns auch das Krisenjahr 2020 souverin
meistern hat lassen.

MY.O
Miinchen

Von CA Immo entwickelt
und 2019 fertig gestellt, ist
das 27.000 m? groBe Biiro-
gebdude heute Teil unseres
Bestandsportfolios.



RESSOURCEN-

SCHONUNG &

KREISLAUF-

WIRTSCHAFT NACHHALTIGE
Wir setzen Initiativen, die BESCHAFFUNG

zu reduziertem Ressourcenver- & LIEFERKETTE

brauch, der Wiederverwendung Unser Beschaffungspro-

und d.em Recycling vou zess stellt die Einhaltung

Materialien und Abfall iber S

hoher Nachhaltigkeits-
den gesamten Lebenszyklus standards im Zuge unserer
unserer Gebdude beitragen. Proi .
rojektentwicklungen

durch vielfdltige Umwelt-
und Sozialauflagen fiir
Auftragnehmer und
Lieferanten tiber die ge-
samte Lieferkette sicher.

Als Top-Player im europdischen Immobiliensektor
unterstiitzt CA Immo die Klimaziele der Vereinten
Nationen und den Ubergang zu einer nachhaltigen
Wirtschaft vorbehaltlos.

GESUNDHEIT
KLIMA & SICHERHEIT
& ENERGIE Wir schaffen sichere,

inklusive und attraktive
Arbeitsumgebungen fiir un-
sere Mieter und Mitarbeiter.
Wir fordern unsere Mitar-
beiter und achten auf deren
Beditirfnisse, Gesundheit
und Individualitat.

Wir haben uns das Ziel
gesetzt, den Energieverbrauch
und CO,-Footprint im Bau
und Betrieb unserer Gebdaude
zu reduzieren und die Resili-
enz des Portfolios gegentiber
Klimarisiken zu erhohen.

UNTERNEHMENS-
ETHIK, CORPORATE
GOVERNANCE

& COMPLIANCE

Wir agieren in unserem ge-
samten Einflussbereich nach
den Grundsétzen verantwor-

NACHHALTIGE tungsvoller Unternehmens-
ST ADTQU ARTIERS- fiihrung, Transparenz und
ENTWICKLUNG Compliance mit sozial-, um-

Wir entwickeln vormals brach-
liegende bzw. industriell genutzte
innerstddtische Fldachen zu gemischt
genutzten, modernen Stadtvierteln
mit hoher Lebensqualitét, die attrak-
tiv, integrativ und zugénglich sind.
Dabei achten wir auf den Schutz
der Biodiversitdt und die Schaffung
nachhaltiger Infrastrukturen.

welt- und wirtschaftsrelevanten
Vorgaben.

MISSISSIPPI HOUSE
UND MISSOURI PARK
Prag



WENN ES UM
NACHHALTIGKEIT
GEHT, GEHEN WIR
AUF’S GANZE.

Unser Nachhaltigkeits-Engagement ist vielfaltig
und durchdringt unser gesamtes Tatigkeitsspektrum.
Langfristige und nachhaltige Wertschopfung, in Balance
mit Umwelt und Gesellschaft, ist das erkldrte Ziel von
CA Immo. Um die damit verbundenen Anforderungen
bestmoglich zu erfiillen und unsere Wettbewerbsfiahigkeit
langfristig zu sichern, verankern wir entsprechende
MaBnahmen, Prozesse und Zielsetzungen in unserer
strategischen Positionierung.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2020 hat CA Immo knapp

30.000..

nachhaltige Biiroflache
fertig gestellt und in den
Bestand iibernommen.

(GemdB DGNB Gold Nachhaltigkeits-
standard entwickelt, Zertifizierungs-
prozess noch nicht abgeschlossen.)

Die 2020 eingeleitete
Umstellung des CA Immo-
Gebdudebetriebs auf griine
Energie (Strom und Gas)
soll bis 2025 eine geschitzte
Reduktion der CO,-Emi-
ssionen von rd.

280.000.

bewirken.

Erstmals emittierte
CA Immo einen

390 ...

Green Bond zur Finan-
zierung nachhaltiger
Gebaude, der mehr als
5-fach tiberzeichnet war.

VORBILDLICHE
NACHHALTIG-
KEITSBERICHT-
ERSTATTUNG

Fiir die in den Geschifts-
bericht 2019 integrierte
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung erhielt CA Immo
erstmals einen , EPRA
Sustainability Gold Award“
sowie den ,,Most Improved
Sustainability Award“.



WIR HALTEN
NICHTS VON EINEM
BAUCHLADEN, —
ABER VIEL VON  1oMOR!
L ANGFRISTIGER
PORTFOLIO-
STRATEGIE.

#@"
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Mit einem Kapitalrotationsprogramm haben wir
2020 unseren strategischen Fokus erneut verdichtet:
Liegenschaften an nicht praferierten Standorten
wurden verduBert, freie Mittel in weiteres Portfolio-
wachstum u. a. in Berlin und Warschau investiert.
Als Betreiber von Class-A-Biirofldchen in gut ange-
bundenen innerstddtischen Metropol-Lagen sind
wir gut durch das schwierige Jahr 2020 gekommen
und kénnen unseren Wachstumskurs fortsetzen.
Denn eines steht fiir CA Immo fest: ZeitgeméaBe Office-
Konzepte werden auch in Zukunft fiir Unternehmen
und deren Mitarbeiter als Biiro und Arbeitsplatz hoch
attraktiv sein.

NEO AM KARLSBAD 11
Miinchen Berlin

Das Miinchner Biiro- und Auch das im Zuge der
Hotelgebdude NEO wurde Kapitalrotation erworbene
im 3. Quartal fertig gestellt 8.700 m? groBe Biirogebaude
und in den eigenen Bestand in Berlin ist vollstindig

tibernommen. vermietet.
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VERMIETUNGS-
LEISTUNG

136.240..

Neuvermietungen, Vertragsverldn-
gerungen und Projekt-Vorvermietun-
gen sichern attraktive Mietertrédge fiir
die ndchsten Jahre.

VERMIETUNGS-
QUOTE

94 8.

CA Immo verzeichnet nach
wie vor in allen Kernmérkten

eine hohe Auslastung des
Bestandsportfolios.

PROJEKTFERTIG-
STELLUNGEN"

230....

2020 stellte CA Immo vier
Entwicklungsprojekte fertig,
davon zwei fiir den eigenen
Bestand.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

IMMOBILIENVERMOGEN (Mrd. €)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Erfolgreiche Kapitalrotation mit Bestands-
zugéngen in Berlin, Warschau und Miinchen
sorgt fiir weiteres Portfoliowachstum.

147,1
135,6

1634

2015 2016 2017

NETTOMIETERGEBNIS Mio.€)

194,7
175,2

2018 2019 2020

Ein weiterer deutlicher Zuwachs der Netto-
mietergebnisse ist ein Signal der operativen
Starke und Krisenresilienz.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

POSTEPU 14

Warschau

Die 34.600 m? grofe Bestands-
akquisition in erstklassiger
Lage Warschaus ist gemal
BREEAM Nachhaltigkeits-
standard zertifiziert.

MY.B
Berlin

Das 14.800 m2 grofie, voll
vermietete Biirogebdude MY.B
in Berlin wurde im 1. Quartal
fertiggestellt und in den
eigenen Bestand iibernommen.

1) Gesamtes Investitionsvolumen, inkl. Grundstiick
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RETURN
ON EQUITY

0%

Die gute Ergebnissituation
spiegelt sich in einer soliden

KONZERN-
ERGEBNIS

254

Die gute Ertragslage ist getragen
von einer grundsoliden operati-

BENCHMARK-
ANLEIHE

000..

Im Jénner 2020 platzierte CA
Immo erfolgreich eine Bench-

Eigenkapitalrendite. ven Performance.

mark Anleihe mit einer Laufzeit
von 7 Jahren.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

EBITDA Mio. €) FFO I (mio. €)

133,3 133,8

172,8 171,7 118,5

106,4

148,6 80,8

147,6 1451

2015 2016 2017

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Starkes operatives Ergebnis dank héherem
Vermietungs- und Verkaufsergebnis.

Das nachhaltige Ergebnis liegt deutlich tiber der
Jahreszielsetzung von > 126 Mio. €.

EPRA NAV JE AKTIE? (e)

38,4 0,90

33,3 0,80

30,0 0,65
26,7 0,50

24,3 0,45

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

2020

Das stabile Wachstum des Substanzwerts
(Nettovermogenswert) belegt die hohe Wertschop-
fungskraft von CA Immo.

Die kontinuierliche Dividendenpolitik
wurde 2020 weitergefiihrt.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

EPRA
BPR

Der CA Immo-
Geschiftsbericht 2019
wurde ein weiteres

SILVER Jahr in Folge fiir
AWARD transparente Finanz-
benChterStattung Alle Kennzahlen Y Im Wirtschaftsjahr ausbezahlte Dividende

2020

ausgezeichnet. zum 31.12.2020 2) Unverwiéssert



UNSER TRACK RECORD
JAHRZEHNTE LANGER
WERTENTWICKLUNG
IST KEIN ZUFALL.

Was iiber 30 Jahre an Wert wéchst,
zeigt auch im Covid-Jahr 2020 absolute
Robustheit: So konnte CA Immo dank
des hochwertigen innerstddtischen Biiro-
portfolios, der ausgezeichneten Mieter-
struktur und ihrer ungebrochen starken
Wertschopfung aus dem deutschen Ent-

wicklungsgeschift erneut gute Finanzer-
gebnisse erzielen und den Wachstums-
kurs fortsetzen. Unsere starke Bilanz
und komfortable Ausstattung mit
liquiden Mitteln ermoglichen es uns,
weiter zu wachsen.

FLOSSERHOF
Mainz

Im Stadtquartier Zollhafen
Mainz hat CA Immo das
Wohngebéude Flosserhof in
Bau-Vorbereitung.



FUR UNS ZAHLEN
ZAHLEN UND FAKTEN. _——_
ABER AUCH DIE  TOMORR
INNOVATIONSKRAFT

UNSERER UBER 400
ZUKUNFTS-EXPERTEN. | wertee

Als langfristiger Bestandshalter, Investor und Entw1ckler
hochwertiger Bliroimmobilien pragen wir das Stadtbild
zentraleuropdischer Metropolen — und schaffen Orte, an denen
Menschen gerne arbeiten. Weitblick, Kompetenz und Neugier
unserer Mitarbeiter sind unsere stirkste Triebfeder. Durch diese
Innovationskraft, den Einsatz modernster Technologien und
anspruchsvollen Designs sorgen wir fiir héchste Qualitit im
Biirosegment. Unser Anspruch: Urban Benchmarks.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- CAIMMO - CAIMMO
- STANDORTE - MITARBEITER
=
= CAIMMO
LI 3 3
URBAN
BENCHMARKS. 1 i
i Wir agieren in den attrak- |  Die CA Immo-Experten
i tivsten Immobilienmérkten | planen, bauen und betreiben
i Deutschlands, der CEE- i Biiroimmobilien auf hochstem

i Region und in Wien. i Niveau.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

VORWORT DES VORSTANDES

v.l.n.r.: Andreas Quint (CEO), Keegan Viscius (CIO), Andreas Schillhofer (CFO)

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

Die politischen Debatten iiber Klimaziele und die zu ih-
rer Erreichung notwendigen MaBnahmen haben sich in
den vergangenen Monaten intensiviert und an Dringlich-
keit gewonnen. Im April 2021 hat die Europédische Kom-
mission den Entschluss gefasst, ihr CO.-Reduktionsziel
bis 2030 von minus 40% auf minus 55% gegeniiber dem
Niveau von 1990 zu verschérfen. Gleichzeitig veroffent-
lichte sie die ersten Technical Screening Criteria (TSC)
der EU-Taxonomie-Verordnung und kiindigte umfassende
neue Standards fiir die ESG-Berichterstattung (Sustaina-
bility Reporting Directive) sowie eine erweiterte ESG-Be-
richtspflicht fiir Unternehmen an.

Angetrieben durch das wegweisende Urteil des deut-
schen Bundesverfassungsgerichts, das Klimagerechtigkeit
fiir kiinftige Generationen fordert, hat die deutsche Bun-
desregierung ihrerseits im Mai die nationalen CO.-Re-
duktionsziele von 55% auf 65% bis 2030 erh6ht und mit

der Uberarbeitung des Klimaschutzgesetzes 2019 begon-
nen. Viele andere (EU-)Lénder folgen diesem Beispiel
und legen ebenfalls ihre nationalen Strategien und Pro-
gramme in Richtung Klimaneutralitét fest. Es besteht kein
Zweifel, dass Klima- und Umweltschutz zu einem ent-
scheidenden Faktor fiir die langfristigen Perspektiven
nicht nur von Unternehmen, sondern ganzer Wirtschafts-
branchen geworden ist.

Innovationen, neue technische Losungen, Forschung
und Entwicklung, aber auch die Zusammenarbeit zwi-
schen Politik, Wirtschaft und einzelnen Sektoren werden
wesentliche Komponenten sein, um diese grofe globale
Aufgabe zu meistern.

In diesem Umfeld tiberdenken Unternehmen ihre Ge-
schiftsmodelle und ihre Nachhaltigkeitspositionierung.
Das tun auch wir. Wir sind uns der Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft iiber unsere gesamte Wert-
schopfungskette hinweg bewusst und der entsprechen-
den Verantwortung, die CA Immo als Projektentwickler,



NACHHALTIGKEITSBERICHT

Bauherr, Investor, Vermieter, Arbeitgeber und Auftragge-
ber hat. Als Top-Player in der europédischen Immobilien-
wirtschaft bekennen wir uns in unserem Einflussbereich
zu Nachhaltigkeit im weitesten Sinne; die Einhaltung
verschiedenster freiwilliger Anforderungen und Standards
im Umwelt- und Sozialbereich ist fiir uns und unsere
Lieferkette seit langem verbindlich.

Strategische Nachhaltigkeitsinitiative

Unter dem Titel "Tomorrow Proof by CA Immo" verfolgen
wir ein konzernweites Projekt zur Definition und
Steuerung unserer strategischen Nachhaltigkeitsaktivitaten
(ESG). Mit dieser Initiative wollen wir einen aktiven
Beitrag zur Erreichung der von der Européischen Union
definierten Klima- und Umweltziele (Klimaneutralitét bis
2050) und dem allgemeinen Ubergang zu einer nachhalti-
gen Wirtschaft leisten. Unsere Agenda fiir nachhaltiges
Wirtschaften (zu finden auf Seite 13) fasst die wichtigsten
Ziele und Mafnahmen in diesem Zusammenhang zusam-
men. Zu den Eckpfeilern dieses integrierten Projekts ge-
héren die Reduktion des CO.-FuBabdrucks des Gebdude-
bestands und die Erhéhung der allgemeinen Wider-
standsfdhigkeit des Portfolios gegeniiber Klimarisiken.

Dieser Bericht zeigt unsere strategische Positionierung,
Ziele und Mafnahmen zum Thema Nachhaltigkeit und gibt
einen Uberblick iiber entsprechende Aktivititen und
Fortschritte im Jahr 2020. In den vergangenen Quartalen
wurden verschiedene Mafnahmen initiiert bzw. umge-

setzt, darunter die konzernweite Umstellung unseres Ge-
bdudebetriebs auf Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len, um CO:-Emissionen zu reduzieren. Gleichzeitig
konnten wir unsere erste griine Anleihe zur Finanzierung
unserer nachhaltigen Projektentwicklungen mit groBem
Erfolg platzieren. Durch diese Aktivitdten tragen wir zum
Ubergang zu einer nachhaltigen, kohlenstoffarmen Wirt-
schaft bei und nutzen gleichzeitig die giinstigen Marktbe-
dingungen, um unsere Finanzierungsstruktur zu optimie-
ren und die durchschnittlichen Finanzierungskosten zu
senken.

Unser ESG-Bekenntnis erfordert das Engagement vieler,
sowohl unserer eigenen Mitarbeiter als auch externer
Partner. Durch gezielte Informationen und klare Stan-
dards und Richtlinien wollen wir unsere Mitarbeiter,
Auftragnehmer und andere Stakeholder fiir die Themen
sensibilisieren, die wir als relevant erachten, und sie er-
mutigen bzw. verpflichten, unsere Prinzipien und Initia-
tiven zu unterstiitzen.

Unter Bertiicksichtigung all dieser Initiativen kénnen
wir mit Zuversicht sagen, dass wir uns bereits auf den
Weg zu einer nachhaltigen, klimaneutralen Wirtschaft ge-
macht haben. Unser Auftrag ist klar: Wir wollen uns in
diesem sich rasch verdndernden Umfeld optimale Wett-
bewerbschancen sichern, unser grofes Potenzial best-
moglich nutzen und CA Immo langfristig in jeder Hin-
sicht zukunftssicher aufstellen.

Wien, im Juli 2021
Der Vorstand

(/w N

Andreas Quint
(Vorstandsvorsitzender)

Dr. Andreas Schillhofer
(Mitglied des Vorstands)

Keegan Viscius
(Mitglied des Vorstands)
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STRATEGIE

In mehr als drei Jahrzehnten stetiger Entwicklung hat
sich CA Immo eine ausgezeichnete Marktposition in
Zentraleuropa erarbeitet. Als langfristiger Manager, In-
vestor und Entwickler hochwertiger Biiroimmobilien
préigen wir das Stadtbild zentraleuropéischer Metropo-
len — und schaffen Orte, an denen Menschen gerne ar-
beiten. Durch unsere Innovationskraft, vorausschauendes
Portfoliomanagement und unser ganzheitliches Nachhal-
tigkeits-Engagement sorgen wir fiir hochste Qualitdt im
Biirosegment und sichern die langfristige Wettbewerbsfa-
higkeit von CA Immo. Unser hochqualitatives Bestands-
portfolio bietet — in Verbindung mit umfangreichen
Grundstiicksreserven in zentralen, innerstidtischen La-
gen und ausgewiesener Entwicklungskompetenz — eine
erstklassige Kapital- und Ertragsbasis fiir nachhaltiges
Wachstum.

Unternehmensprofil und Geschéftsmodell

Die Kernkompetenz von CA Immo ist die Entwicklung
und Bewirtschaftung moderner, groffldchiger Biiroim-
mobilien in Kerneuropa. Die Kernregionen umfassen
Osterreich, Deutschland, Polen, Tschechien, Ungarn
und Ruménien. Wahrend sich die Geschiftstdtigkeit in
Deutschland auf die Stadte Berlin, Miinchen und
Frankfurt konzentriert, liegt der strategische Fokus in
den tiibrigen Lidndern auf den jeweiligen Hauptstddten
(Wien, Warschau, Prag, Budapest, Bukarest). In
Deutschland ist eine Ausdehnung auf weitere, nachhal-
tig attraktive Metropolen mit mehr als einer Million
Einwohnern mittelfristig denkbar.

Die Wertgenerierung fiir die CA Immo-Aktionédre
basiert auf einer umfassenden Wertschopfungskette von
der Konzeption und Entwicklung ganzer Stadtquartiere
bis zum aktiven Management von Bestandsimmobilien.
Das CA Immo-Geschiaftsmodell zielt darauf ab, stabile
und nachhaltige Vermietungsertridge aus einem erstklas-
sigen Mieterpool mit hoher Bonitdt sowie zusétzliche
Ertrdge aus der Entwicklung und dem Verkauf von
Immobilien zu erwirtschaften.

Erstklassiges Bestandsportfolio

Das Bestandsportfolio ist auf renditestarke Biiroimmo-
bilien in zentralen und erstklassig angebundenen Lagen
konzentriert, die zum Stichtag einen Anteil von rund
90% des Gesamtimmobilienportfolios ausmachen.
Sonstige Nutzungsarten dienen der Realisierung bzw.
Optimierung der eigentlichen strategischen Immobilien
und haben nur einen sehr geringen Anteil am Gesamt-
portfolio.

Durch aktives Portfoliomanagement mit kontinuierli-
chen Investitionen und dem kontinuierlichen Verkauf
von Objekten mit limitiertem Wertschopfungspotenzial
(strategische Kapitalrotation) soll die Attraktivitét des
Portfolios langfristig erhalten und ausgeweitet werden.
Die regionale Verteilung des Kerngeschifts auf mehrere
Lander ermoglicht eine optimale Risikodiversifikation.
Ein strategisches Bestandsobjekt soll nicht nur in Bezug
auf seine Lage und Ausstattung attraktiv, sondern auch
in jeder Hinsicht nachhaltig sowie technisch innovativ
sein und in Verbindung mit einem markanten Erschei-
nungsbild als ,,Urban Benchmark® iiber eine langfristig
starke Marktposition verfiigen.

Immobilienentwicklung als Wachstumstreiber

Zentraler organischer Wachstumstreiber wird weiter-
hin die Entwicklung von modernen, energieeffizienten
Core-Immobilien fiir den eigenen Bestand in den
CA Immo-Kernmaérkten, vor allem in Deutschland, sein.
Basierend auf umfangreichen Reserven an zentral gelege-
nen Grundstiicken in innerstddtischen Lagen (vor allem
in den deutschen Ballungszentren Berlin, Miinchen und
Frankfurt) sowie profunder Immobilienentwicklungskom-
petenz mit starkem Track Record der Baumanagement-
Tochter omniCon verfiigt CA Immo {iber signifikantes Po-
tenzial fiir organisches Wachstum in den kommenden
Jahren. Dieses Potenzial liegt in der Nutzung der gesam-
ten Wertschopfungstiefe durch die Erlangung von Bauge-
nehmigungen, die Entwicklung und Ubernahme von stra-
tegischen Immobilien in das Bestandsportfolio sowie dem
Verkauf von nicht-strategischen Objekten und bietet den
Aktiondren der Gesellschaft langfristig signifikante Er-
tragsperspektiven.

Bei der Verwertung ihrer Projektfertigstellungen folgt
CA Immo ihrer Strategie als Biiro-Bestandshalter: Biiro-
immobilien werden primaér fiir den eigenen Bestand
entwickelt, wihrend Wohnimmobilien nach Fertigstel-
lung zum Verkauf vorgesehen sind.

Immobilienakquisitionen als zusitzlicher

Wachstumsimpuls

Uber die Immobilienentwicklung hinaus sollen selek-
tive Zukdufe das Portfolio in den Kernmaérkten der
Gruppe stdrken und fiir zusétzliche Mietertragsimpulse
sorgen. Die in den vergangenen Jahren optimierte Un-
ternehmensplattform stellt in Kombination mit einem
robusten Bilanzprofil und der lokalen Marktexpertise
durch die internen Asset-Management-Teams auf allen
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Kernmaérkten eine fundamental starke Basis fiir wert-
schaffendes Wachstum dar.

Erfolgreiche Umsetzung der Strategieprogramme

CA Immo konnte die strategischen Programme der
vergangenen Jahre erfolgreich umsetzen. Der Fokus lag
auf dem abschliefenden Verkauf nicht-strategischer
Immobilien, der kontinuierlichen Optimierung der Fi-
nanzierungsstruktur und auf wertschaffendem Wachs-
tum innerhalb der definierten Kernmaérkte. Die kontinu-
ierliche Stdrkung des nachhaltigen Cash-flows von
CA Immo (FFO I), die Erwirtschaftung einer attraktiven
Eigenkapitalrendite sowie die Implementierung einer
umfassenden Agenda fiir nachhaltigen Geschéftsbetrieb
zur Unterstiitzung der Klima- und Umweltziele der Eu-
ropdischen Union sind nun wesentliche Zielsetzungen
im Rahmen der Strategieimplementierung.

Attraktive Dividende

CA Immo positioniert sich als Dividendenwert mit der
langfristigen Zielsetzung, kontinuierlich eine attraktive
Ausschiittung fiir die Aktionére zu bieten. Die nachhal-
tige, stabile Profitabilitdt des Vermietungsgeschiftes ist
entscheidender Indikator fiir die Dividendenkapazitét
des Unternehmens, die — wie beschrieben —
sukzessive gesteigert werden soll.

Investment Grade als strategische Komponente

Im Dezember 2015 hat die internationale Rating-
agentur Moody’s Investors Service die CA Immobilien
Anlagen AG nach einer umfassenden Bonitédtsanalyse
mit einem Investment Grade Long Term Issuer Rating
von Baa2 eingestuft. Wesentliche Indikatoren fiir den
Erhalt sowie die Aufrechterhaltung des Investment
Grade Ratings, welches von hoher strategischer Bedeu-
tung fiir CA Immo ist, sind insbesondere eine starke Bi-
lanz mit geringem Verschuldungsgrad, die nachhaltige
Ertragskraft und eine damit verbundene solide Zinsde-
ckung sowie eine ausreichend grofle Quote von
nichtbesicherten Immobilien.

Strategische Nachhaltigkeitsinitiative: Tomorrow Proof

by CA Immo

Unter dem Motto ,, Tomorrow Proof by CA Immo“ ver-
folgt CA Immo ein konzernweites Projekt zur Definition
und Steuerung der strategischen Nachhaltigkeitsaktivi-
titen. Ziel dieser Initiative ist, den allgemeinen Uber-
gang zu einer nachhaltigen Wirtschaft zu unterstiitzen
und einen Beitrag zur Begrenzung der globalen Klima-
erwidrmung auf unter 2° Celsius zu leisten. Wesentliche
Eckpunkte dieses Projekts sind u. a. die Reduktion des
CO;-Footprints des Gebdudebestands und die Erh6hung
der Resilienz des Portfolios gegeniiber Klimarisiken
(Details siehe ESG Bericht).
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GESCHAFTSMODELL
HOCH-QUALITATIVE % DEFENSIVE
BUROIMMOBILIEN KAPITALSTRUKTUR
PRIME STANDORTE ROBUSTE BILANZ
in attraktiven europdischen Metropolen mit einer konsistent hohen
mit positiven strukturellen Trends Eigenkapitalausstattung und

konservativen Bilanzkennzahlen

HERVORRAGENDE QUALITAT

DER ASSETS INVESTMENT GRADE
durch hohe Gebdudequalitit, diversifi- RATING BAA2
zierte Blue Chip — Mieterstruktur HOHE mit stabilem Ausblick von Moody'‘s
und starkes Asset Management

’ CASH FLOW

RESILIENZ

r-ﬂ Warschau

= A

O A

% 2

o <

B 3

< ~

a ~

B =

) =

Bukarest
ORGA-
NISCHES
WACHSTUM
SIGNIFIKANTES
ORGANISCHES
WACHSTUMSPOTENZIAL \ i AKTIVES ASSET
in Deutschland zur Stirkung Y i MANAGEMENT
des nachhaltigen Cash Flows LS ,/ mit Capital Recycling fiir eine
k / konstant hohe Portfolioqualitit

ZUGANG ZU HOCHWERTIGEN i
LANDRESERVEN / SELEKTIVE AKQUISITIONEN
in gefragten innerstddtischen Lagen ,/" von Immobilien mit
primir in Berlin, Frankfurt und Miinchen '\“ /:’ Wertschaffungspotenzial
ORGANISCHE CAPITAL RECYCLING
ENTWICKLUNG EIGENER % / UND WERTSCHAFFENDE
LANDRESERVEN AKQUISITIONEN

U Nach Ankiindigung des Kernaktionirs Starwood Capital ein antizipatorisches Pflichtangebot an die Aktionre und Inhaber von Wandelschuldverschrei-
bungen der CA Immo zu stellen, setzte die Ratingagentur das Rating ,, Under Review for Downgrade“ sowie den Ausblick ebenso auf ,,Under Re-
view* (siehe Kapitel , Finanzierung®).
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ESGBERICHT

CA Immo ist ein Investor, Entwickler und langfristiger
Bestandshalter von hochwertigen Biirogebduden. Unser
strategisches Geschiftsmodell ist auf nachhaltige Wert-
schopfung unter Beachtung 6kologischer, 6konomischer,
sozialer und rechtlicher Dimensionen ausgerichtet. Damit
einher geht der Anspruch, den vielféltigen Interessen
und Bediirfnissen der Stakeholder von CA Immo gezielt
und in verantwortungsvoller Balance zu begegnen und
dadurch die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern.
In diesem Sinne evaluieren und managen wir die Anfor-
derungen unserer Stakeholder wie auch die Auswirkun-
gen der Geschiftstatigkeit auf unser tkologisches und ge-
sellschaftliches Umfeld. Dieser Bericht zeigt unsere stra-
tegische Positionierung, Ziele und Mafinahmenplanung
zum Thema Nachhaltigkeit und bietet einen Uberblick
tiber entsprechende Aktivitdten im Jahr 2020.

Standards und Richtlinien der Berichterstattung

CA Immo ist nicht zur Aufstellung eines konsolidierten
nichtfinanziellen Berichts gemal § 267a UGB (Nachhal-
tigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetz, NaDiVeG)
verpflichtet. Als Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
erstellen wir dennoch freiwillig einen entsprechenden
Bericht.

Um die Nachhaltigkeitsthemen moglichst tibersichtlich
und international vergleichbar aufzubereiten, orientiert
sich die Berichterstattung an zwei gidngigen internationa-
len Standards: den EPRA Sustainability Best Practice
Recommendations 3rd Edition (sBPRs) und den Empfeh-
lungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Eine Ubersicht aller gemiB diesen
Standards in den Geschiftsbericht integrierten Nachhal-
tigkeitsthemen inkl. entsprechender Seitenverweise und
Definition der Berichtsgrenzen findet sich im ESG An-
hang ab Seite 53.

Die EPRA sBPR-Richtlinien bieten — basierend auf den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) — eine
konsistente Methode zur vergleichbaren Darstellung der
Nachhaltigkeitsleistung von Immobiliengesellschaften
und decken die Kategorien Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfithrung (ESG) ab. Die TCFD-Empfehlungen ste-
hen fiir eine konsistente Offenlegung klimabezogener fi-
nanzieller Risiken.

Dariiber hinaus haben wir im Geschiftsjahr 2020 erst-
mals die im Zuge unserer Nachhaltigkeitsstrategie be-
riicksichtigten Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs)
der Vereinten Nationen erhoben und erldutert.

Einen wesentlichen Standard fiir die kiinftige Nachhal-
tigkeitsberichterstattung wird zudem ab dem Geschiifts-
jahr 2021 die EU Taxonomie-Verordnung bringen. Die
Themen und Ansétze dieser Verordnung wurden in der
Erstellung unserer ESG-Wesentlichkeitsanalyse bereits
beriicksichtigt.

Berichtsgrenzen und Abdeckung
Eine detaillierte Definition der Berichtsgrenzen und
—methodik findet sich im ESG-Anhang ab Seite 54.

Berichterstattung: Status und Ausblick

Im Geschaéftsjahr 2019 hat CA Immo begonnen, die
Nachhaltigkeitsberichterstattung in Anlehnung an die
EPRA sBPR Recommendations auszuweiten. Einen ersten
Meilenstein dieser Initiative haben wir im September
2020 erreicht, als der in den Geschaftsbericht 2019 inte-
grierte Nachhaltigkeitsbericht erstmalig mit einem ,,EPRA
sBPR Gold“ Award sowie einem "EPRA sBPR Most Im-
proved Award" ausgezeichnet wurde. Ziel fiir die kom-
menden Berichtsperioden ist es, unsere Berichterstattung
in Anlehnung an internationale Standards, Best-Practice-
Beispiele und die Anforderungen unserer Stakeholder

weiter auszubauen.

AT

CERTIFICATE OF ACHIEVING

COMPLIANCE WITH EPRA SUSTAINABILITY
BEST PRACTICES RECOMMENDATIONS

Ot fmmo

§* Joptember 2020 Hodpe Hoalit

Im Geschaéftsjahr 2020 hat CA Immo diverse ESG-Ra-
tings, u. a. das ISS ESG Corporate Rating, Climate Disclo-
sure Project (CDP) und MSCI ESG Rating, aktiv tiberpriift
und kommentiert.

Dariiber hinaus wurde CA Immo ein weiteres Jahr in
Folge im VONIX-Nachhaltigkeitsindex der Wiener Bérse
gereiht. Anhand dieser Berichts- und Rating-Aktivitdten
wollen wir die Transparenz und Vergleichbarkeit unserer
Nachhaltigkeitsperformance optimieren und Chancen,
die sich in Form giinstigerer Green-Bond-Emissionskon-
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ditionen bieten, kiinftig intensiver zur Optimierung unse-
rer Finanzierungsstruktur nutzen. Im Zuge der geplanten
Erweiterung der Nachhaltigkeitsberichterstattung soll
auch der fiir CA Immo relevante Kanon an ESG-Rating-
Reviews ergdnzt und sowohl die Quantitét als auch die
Qualitdt der an die Ratingagenturen iibermittelten Infor-
mationen weiter erhoht werden.

Uberpriifung durch Dritte

Die Inhalte dieses Nachhaltigkeitsberichts wurden nicht
von unabhéngigen Dritten iiberpriift. Bei der Abschluss-
prifung durch den Wirtschaftspriifer wurde lediglich ge-
priift, ob die notwendigen nichtfinanziellen Informatio-
nen offengelegt wurden. Uber die Qualitit der offengeleg-
ten Daten wurde keine Aussage getroffen.

Stakeholder Dialog und Engagement

Die Interessen und Anliegen unserer Stakeholder pra-
gen unser Selbstverstdndnis und leiten unsere strategi-
schen Entscheidungen. Der intensive Austausch mit un-
seren vielfdltigen Anspruchsgruppen hilft uns, deren Be-
diirfnisse zu verstehen und unser Handeln darauf abzu-
stimmen. Details hierzu finden sich im Corporate Gover-
nance Bericht auf Seite 36.

Strategische Nachhaltigkeitsinitiative und

Bewusstseinsbildung

Im Jahr 2019 startete CA Immo unter dem Motto ,,To-
morrow Proof by CA Immo* ein konzernweites Projekt
zur Definition und Steuerung der strategischen Nachhal-
tigkeitsaktivitaten.

-] i@ﬂ“ \

Die Ziele, Rahmenbedingungen, Mainahmen und Mei-
lensteine des Projekts wurden im Rahmen von Manage-
ment Meetings mehrfach présentiert. Parallel zur Erwei-
terung der externen Berichterstattung soll 2021 auch die
interne Kommunikation von Nachhaltigkeitsthemen und
-aktivitdten intensiviert werden — u. a. durch die Bildung
weiterer Arbeitsgruppen und virtuelle Schulungen.

Organisatorische Verankerung und Steuerung von

Nachhaltigkeitsthemen

Informationen zur organisatorischen Verankerung, zu
internen Kontroll- und Steuerungsprozessen der Nach-
haltigkeitsthemen sowie zur Verantwortlichkeit des Vor-
stands in diesem Zusammenhang finden sich im Corpo-
rate Governance Bericht ab Seite 31.

Relevanz und Priorititen der CA Immo

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Um sicherzustellen, dass die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und -strategie den richtigen Prioritdten folgt, hat
CA Immo im Geschéftsjahr 2020 erstmals eine Analyse
zur Bestimmung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthe-
men durchgefiihrt. Eine entsprechende Themenliste
wurde auf Basis der Berichterstattung relevanter Mitbe-
werber, Regularien und Nachhaltigkeitsstandards sowie
einer internen Analyse der Auswirkungen der CA Immo-
Geschaftstatigkeit auf Umwelt, Gesellschaft und Wirt-
schaft erstellt.

Die Wesentlichkeitsanalyse dieses Themenspektrums
erfolgte im Anschluss unter Beriicksichtigung von drei
Dimensionen: der Geschiftsrelevanz (,,Outside-In“?), der
Signifikanz der Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit
(,,Inside-Out“?) sowie einer Stakeholder-Bewertung. Na-
hezu die gesamte zweite Management-Ebene von
CA Immo war in diesen Analyseprozess aktiv eingebun-
den. Im Zuge der Stakeholder-Befragung wurden alle
CA Immo-Mitarbeiter eingeladen, eine Priorisierung der
einzelnen Themen aus ihrer Sicht vorzunehmen; die Be-
teiligungsquote lag bei rund 50%. Eine entsprechende
Themenbewertung aus Sicht der tibrigen CA Immo-Stake-
holdergruppen (u. a. Mieter, Investoren, Banken) wurde
von deren internen CA Immo-Ansprechpartnern vorge-
nommen.

Die Ergebnisse dieser dreidimensionalen Wesentlich-
keitsanalyse sind im Folgenden in Form einer Matrix dar-
gestellt. Die daraus abgeleiteten sechs Fokusthemen
(starkste Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und
Wirtschaft bei gleichzeitig hoher Stakeholder-Relevanz)
definieren den Rahmen, innerhalb dessen CA Immo ei-
nen relevanten Beitrag zu einer nachhaltigen Wirtschaft
leisten kann — und die damit verbundenen wesentlichen
Risiken und Chancen. Sie geben in Folge die Schwer-
punkte der laufenden Nachhaltigkeitsberichterstattung,
der strategischen Zielsetzungen und operativen Maflnah-
men vor. Die Berichterstattung zu den Fokusthemen ist
durch die entsprechenden Symbole gekennzeichnet. Die

1 Auswirkungen von Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft auf das Ge-
schéftsmodell, die Strategie und Finanzlage von CA Immo

2 Auswirkungen von CA Immo auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft
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zusitzlich zu den Fokusthemen in der untenstehenden
Matrix enthaltenen Nachhaltigkeitsthemen werden — teil-
weise in geringerem Detaillierungsgrad — ebenso in unse-
rer Berichterstattung abgedeckt.

Aufgrund der aktuell dynamischen Entwicklungen in
Bezug auf ESG-Themen — sowohl des regulatorischen
Umfelds als auch der Stakeholder-Bediirfnisse — werden
wir diese Wesentlichkeitsmatrix kiinftig mindestens alle
zwei Jahre einer Neubewertung unterziehen.

Soziale, 6kologische und wirtschaftliche

Auswirkungen, Risiken und Chancen durch die

CA Immo Geschiiftstitigkeit

Ein wesentlicher Schritt zur Ermittlung und Gewich-
tung der fiir CA Immo relevanten Nachhaltigkeitsthemen
war die Evaluierung der Auswirkungen unserer Ge-
schéftstdtigkeit auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft
iiber die gesamte Wertschopfungskette. Hierbei wurden
u. a. folgende direkte (eigene Aktivitdten) und indirekte
(Lieferkette) wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen identifiziert.

Umwelt:

—Umweltstandards in der Projektentwicklung (Energieef-
fizienz und CO.-Emissionen im Bauprozess sowie der
Produktdefinition, Materialauswahl, Ressourcenver-
brauch und Kreislaufwirtschaft)

—Brownfield vs. Greenfield Development (Biodiversitét)

—Energieeffizienz und CO.-Emissionen, Abfallaufkom-
men und Wasserverbrauch im Geb&dudebetrieb.

Gesellschaft und Wirtschaft:

—Sozialstandards in der Quartiers- und Projektentwick-
lung (Produktdefinition, z. B. soziale Infrastruktur, leist-
bares Wohnen), Reaktion auf gesellschaftlichen Wandel

—Gesundheit und Sicherheit fiir Mieter, Auftragnehmer
und eigene Mitarbeiter im Gebdudebetrieb und auf Bau-
stellen, Umgang mit Pandemie-Risiken

—Arbeitsbedingungen und Einkommenseffekte eigener
und externer Mitarbeiter (Auftragnehmer), Arbeitneh-
merrechte, Personalentwicklung und -bindung

—Unabhéngige und verantwortungsvolle Unternehmens-
fithrung, Compliance mit sozial- und umweltrelevanten
Vorgaben, Einhaltung von Menschenrechten, Vermei-
dung von Korruption und Bestechung, Reputationsri-
siko.

NACHHALTIGKEIT BEI CA IMMO: WESENTLICHKEITSMATRIX UND FOKUSBEREICHE
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Die Darstellung zeigt eine Ubersicht der relevanten CA Immo Nachhaltigkeitsthemen geméB deren Auswirkungsintensitit auf Umwelt, Gesellschaft und
Wirtschaft (horizontale Achse) sowie der Stakeholder Relevanz (vertikale Achse). Die Relevanz fiir den Unternehmenserfolg zeigt sich in der GroBe der
Kreisflachen. Die farblich markierte Fldche kennzeichnet die CA Immo Fokusbereiche (gleichermaBien hohe Auswirkung und Stakeholder Relevanz).
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UN Sustainable Development Goals (SDGs)

Als Top-Player im europdischen Immobiliensektor un-
terstiitzt CA Immo die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs") der Vereinten
Nationen (siehe Grafik). Unsere Positionierung und Akti-
vitdten stehen im Einklang mit den SDGs, die
wichtigsten Aktionsfelder sind in der Tabelle auf Seite 12
angefiihrt und tiberblicksartig erldutert.

Mitgliedschaften

CA Immo ist aktiv in den relevanten Plattformen der
Immobilienwirtschaft und wirkt tiber Mitgliedschaften
bzw. Kooperationen an der Weiterentwicklung und For-
schung im Immobiliensektor mit. So unterstiitzt
CA Immo seit vielen Jahren als aktives Mitglied Organisa-
tionen, die

—nachhaltige Stadt- sowie Projektentwicklung férdern, z.
B. die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobili-
enwirtschaft (DGNB) oder das Urban Land Institute
(UL
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—relevante Themen und Anliegen der Immobilienwirt-
schaft offentlich vertreten und standardisieren, z.B. die
European Public Real Estate Association (EPRA), den
Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA) oder das Institut
fiir Corporate Governance der deutschen Immobilien-
wirtschaft e. V. (ICG). Im Jahr 2020 hat sich CA Immo
dem ESG Circle of Real Estate (ECORE)? angeschlossen
und sich an der Entwicklung eines européischen Sco-
ringstandards beteiligt, der die Nachhaltigkeit in Immo-
bilienportfolios transparent, messbar und vergleichbar
machen soll.

Ziel dieses Engagements ist es, durch Innovationen,
Best Practice und unternehmensiibergreifende Bran-
chenkooperation die Wettbewerbsfahigkeit sowohl auf
operativer als auch auf Unternehmensebene langfristig zu
starken (siehe auch Kapitel Forschung und Entwicklung).
Eine vollstdndige Liste aller CA Immo Mitgliedschaften
findet sich auf unserer Konzernwebsite unter
www.caimmo.com/membership.
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FOKUSBEREICHE VON CA IMMO IM KONTEXT INTERNATIONALER NACHHALTIGKEITS-INITIATIVEN

Fokusbereich

Klima & Energie

Nachhaltige Beschaffung &
Lieferkette

Ressourcenschonung &
Kreislaufwirtschaft

Nachbhaltige
Stadtquartiersentwicklung

Unternehmensethik,
Corporate Governance

& Compliance

Gesundheit & Sicherheit

12

Beschreibung

Wir wollen einen Beitrag dazu leisten, die globale Klimaerwiér-
mung unter 2° Celsius zu halten. Deshalb haben wir uns das
Ziel gesetzt, den Energieverbrauch und CO.-Footprint im Bau
und Betrieb unserer Gebdude zu reduzieren und die Resilienz
unseres Portfolios gegentiber Klimarisiken zu erhéhen. Durch
Sensibilisierung unserer Mieter, Mitarbeiter und Lieferanten
wollen wir klima- und umweltfreundliches Verhalten im

Rahmen unseres Einflussbereichs férdern.

Wir entwickeln Biiro- und Hotelimmobilien ausschlieBlich
nach hohen Nachhaltigkeitsstandards. Die Einhaltung der damit
verbundenen Anforderungen an nachhaltige Beschaffung
stellen wir iiber vielfdltige Umwelt- und Sozialauflagen fiir

Auftragnehmer und Lieferanten auch in der Lieferkette sicher.

Wir setzen Initiativen, die zu reduziertem
Ressourcenverbrauch, der Wiederverwendung und dem
Recycling von Materialien und Abfall beim Bau, Betrieb und

der Sanierung von Gebduden beitragen.

Wir sind spezialisiert auf die umweltschonende Revitalisierung
von innerstddtischen Altstandorten (Brownfield Development).
Dabei achten wir auf den Schutz der Biodiversitdt und schaffen
gemischt genutzte Stadtquartiere mit nachhaltiger Infrastruktur

und hoher Lebensqualitét, die attraktiv, integrativ und

zugénglich sind.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und Compliance
mit sozial-, umwelt- und wirtschaftsrelevanten Vorgaben sind
Basis unserer Geschéftstétigkeit. Wir verpflichten uns dazu,
Arbeitnehmerrechte zu stirken, Menschenrechtsverletzungen
vorzubeugen und agieren in unserem gesamten Einflussbereich
nach den Grundsitzen der Nichtdiskriminierung, Chancen-
gleichheit und Zero Tolerance gegeniiber Korruption und

Bestechung.

Wir schaffen sichere, gesundheitsférdernde und attraktive
Arbeitsumgebungen fiir Mieter, Mitarbeiter und Dienstleister —
sowohl im Gebdudebetrieb als auch in der Projektentwicklung.

Wir férdern unsere Mitarbeiter und achten auf deren

Bediirfnisse, Gesundheit und Individualitat.

Schwerpunktthemen
der EU Taxonomie-

Verordnung

—Einddmmung des Kli-

mawandels

—Anpassung an den Kli-

mawandel

 Umweltverschmutzung

— Kreislaufwirtschaft
— Wasser

- Okosysteme

 Menschenrechte
 Arbeitnehmerrechte
+ Bekampfung von Kor-

ruption

UN Sustainable
Development Goals
(SDGs)
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

CA Immo Nachhaltigkeitsagenda: Ziele, Prinzipien und

Mafnahmen

Unsere Agenda fiir einen nachhaltigen Geschiftsbetrieb
fasst alle aktuellen wesentlichen Unternehmensziele,
Prinzipien und Mafinahmen im Kontext unserer Fokusbe-
reiche zusammen. Mit diesem Programm will CA Immo

aktiv zur Erreichung der von der Europédischen Union de-
finierten Klima- und Umweltziele (Klimaneutralitit bis
2050) und dem allgemeinen Ubergang zu einer nachhalti-
gen Wirtschaft beitragen. Ergdnzende Tabellen und Infor-
mationen gemélB EPRA, TCFD und NaDiVeG finden Sie
im ESG Anhang ab Seite 53.

CA IMMO AGENDA FUR NACHHALTIGEN GESCHAFTSBETRIEB

Fokusbereiche Ziele & Prinzipien MaBnahmen
Klima & Energie —Reduktion der durchschnittlichen —100% Strom aus erneuerbaren Energien im Bestandsportfolio bis
CO.-Emissionen im Gebdudebetrieb 2023 (vom Vermieter bezogen)
X L. . — Kompensation laufender CO.-Emissionen im Gebdudebetrieb durch
(vermeidbare Emissionen vermeiden, den Kauf von Zertifikaten fiir vom Vermieter bezogenen Strom und
unvermeidbare Emissionen kompen- Gas
sieren) — Entwicklung einer Green-Lease-Strategie zur Erhhung des Anteils
—Reduktion des Energieverbrauchs des an erneuerbarem Strom (vom Mieter bezogen) im Gebdudebestand
Gebiiudebestands (vermeidbare Emis- — Digitale Messung von Energie-Kennzahlen fiir 100% des Multi-
. . Tenant-Biiroportfolios bis 2025
sionen reduzieren) — Aktives Energiemanagement und energetische Optimierung des Be-
—Erhéhung der Klimaresilienz des Port- standsportfolios
folios — Umsetzung aller Biiro- und Hotelneubauten nach mind. DGNB oder
LEED Gold-Zertifizierungsstandard
— Definition eines konzernweiten Standards zur nachhaltigen Projekt-
entwicklung auf Basis von Mieterbediirfnissen und der EU-Taxono-
mie-Verordnung
Nachhaltige Beschaf- — Sozial- und Umweltauflagen in — Verpflichtung aller Bau-Dienstleister zur Einhaltung der Nachhaltig-
fung & Lieferkette CA Immo Vergaberichtlinie keitsstandards gemdB DGNB Gold oder LEED Gold (z. B. Materialde-

klaration, Arbeitnehmerschutz)

Ressourcenschonung &
Kreislaufwirtschaft

— Erhohung des Anteils an recycel-
tem/wiederverwertbarem Abfall

— Reduktion des Wasserverbrauchs

—Implementierung eines aktiven Abfallmanagementsystems und Was-
serverbrauchstiberwachung im Gebdudebetrieb
— Green Lease Vertrége fiir optimierte Miilltrennung

Nachhaltige Stadt- —Klarer Schwerpunkt auf Brownfield

—100% aller aktuell von CA Immo entwickelten Gebdude sind Brown-

quartiersentwicklung Development (Revitalisierung von Alt- field Developments
— Weiterfithrung des strategischen Schwerpunkts auf Revitalisierung
standorten)
von Altstandorten
— Umsetzung aller Biiro- und Hotelneubauten nach mind. DGNB Gold
oder LEED Gold-Zertifizierungsstandard
Gesundheit & Sicher- —Vermeidung von Unfillen in Gebiu- — Beriicksichtigung vielfiltiger MaBnahmen fiir Gesundheit und Kom-
heit den und auf Baustellen

—Erhalt der langfristigen Leistungsfihig-
keit eigener und externer Mitarbeiter

(Mieter, Auftragnehmer)

fort der kiinftigen Nutzer bereits im Zuge der Gebdudeplanung und
-entwicklung (DGNB-, LEED-, WELL-Zertifizierungsstandards)

— Standardisierte Sicherheitskonzepte auf Baustellen und im Gebdude-
betrieb

— Umfassende SchutzmaBnahmen im Zuge der Covid-19-Pandemie

— Betriebliche Gesundheitsvorsorge, flexible Arbeitszeitmodelle

13
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UMWELT

CA Immo will einen Beitrag dazu leisten, die globale
Klimaerwarmung unter 2° Celsius zu halten und die Um-
welt zu schiitzen. Deshalb haben wir uns das Ziel gesetzt,
den CO.-Footprint unserer Gebdude zu reduzieren, die
Resilienz unseres Portfolios gegeniiber Klimarisiken zu
erhohen und unsere bisher gesetzten Maflnahmen zum
Schutz der Umwelt zu evaluieren und gegebenenfalls zu
intensivieren.

1. KLIMARISIKEN UND -CHANCEN

Der Klimawandel und seine Folgen fiir unsere Umwelt
sind eine globale Bedrohung, deren vielfiltige Auswir-
kungen bereits heute in vielen Landern spiirbar sind. Die
mit der Klimaverdnderung verbundenen zukiinftigen ge-
sellschaftlichen, klimapolitischen und technologischen
Entwicklungen sind mit hoher Unsicherheit behaftet,
ebenso wie die Geschwindigkeit, mit der sich dieser Ver-
dnderungsprozess vollziehen wird. Vieles wird davon ab-
héngen, wie empfindlich das Klimasystem auf Verdnde-
rungen der Treibhausgasemissionen reagiert, wie stark
sich hohere Erwdrmungsniveaus auf unsere Umwelt aus-
wirken und wie schnell einzelne Lander und Gesellschaf-
ten auf diese Entwicklungen reagieren bzw. ihr Umwelt-
verhalten anpassen.

Obwohl sich die globalen CO.-Emissionen im Jahr 2020
aufgrund der Covid-19-Einschrankungen geschétzt um
rund 7% zum Vorjahr verringert haben?, ist eine Halbie-
rung der Emissionen bis 2030 nétig, um die globale
Klimaerwédrmung auf 1,5° Celsius zu beschrinken?. Die
Grafik rechts oben zeigt eine Szenarioanalyse fiir die Ent-
wicklung der globalen CO.-Emissionen und der daraus
resultierenden Klimaerwdrmung bis 2100.

140 -
Scenario group

-
o
o
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1%}
o
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—
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-25
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Source: Global Carbon Project

Szenarioanalyse zur globalen Klimaerwarmung

Die Rolle des Immobiliensektors im Kampf gegen den

Klimawandel

Insgesamt sind Gebédude in der EU fiir 40% des Energie-
verbrauchs und 36% der direkten und indirekten Treib-
hausgasemissionen verantwortlich, die hauptsdachlich
durch Bau, Nutzung, Renovierung und Abriss entstehen.
Rund 75% der Gebdude in Europa gelten als ineffizient
und nur 0,4 bis 1,2% des Gebdudebestands werden jahr-
lich erneuert?. Strengere Energiestandards fiir Gebaude,
hohere energetische Sanierungsraten und technologi-
scher Wandel (z. B. intensivierter Einsatz von erneuerba-
ren Energietrdgern wie Warmepumpentechnologien) sind
Schliisselkomponenten, um die EU-Klimaziele zu errei-
chen.

CA Immo Klimarisiken und -chancen

Die Analyse der konkreten Klimarisiken fiir unser Ge-
schift ist iiberaus komplex und birgt etliche unbekannte
Gr6Ben. Wir haben unseren allgemeinen Risikokatalog im
Jahr 2020 diesbeziiglich auf Vollstdndigkeit tiberpriift.
Die fiir CA Immo relevanten Klimarisiken sowie allge-
meine Nachhaltigkeitsrisiken wurden teilweise ergénzt
und bewertet. Diese Risiken werden kiinftig jahrlich neu
evaluiert, bewertet und vom Vorstand freigegeben. Sofern
sich aus den Bewertungen der Bedarf fiir zusétzliche
MaBnahmen oder Strategiednderungen ergeben, werden
diese in der Folge entsprechend von den zustdndigen Ab-
teilungen implementiert. Hierbei verfolgt CA Immo einen
proaktiven Ansatz um sicherzustellen, dass etwaige Risi-
ken durch frithzeitiges Gegensteuern minimiert werden

1 Global Carbon Project, Global Carbon Budget 2020
% Global Carbon Project, Global Carbon Budget 2019, IPCC Special Report
on “Global Warming of 1.5°C”

3 https://ec.europa.eu/info/news/focus-energy-efficiency-buildings-2020-
feb-17 en
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und das Unternehmen auf etwaige Verdnderungen recht-

zeitig reagieren kann.

Die durch Menschen verursachten Klimaverdnderungen
stellen ein Risiko dar, das sich auf zwei Ebenen entfaltet.
Bei der Bewertung der spezifischen Klimarisiken fiir
CA Immo haben wir diese Ebenen zur Klassifizierung

herangezogen:

—Physische Risiken: Direkte, physische Schidden an
Sachanlagen durch das sich verdndernde Klima, ausge-
16st durch extreme Wetterereignisse (akute Risiken)

oder die kontinuierliche Klimaverdnderung wie Anstieg

des Meeresspiegels oder hohere Temperaturen (chroni-

sche Risiken).

—Ubergangsrisiken (Transitionsrisiken): wirtschaftliche
Risiken, die durch den Ubergang zu einer kohlenstoffar-
men Wirtschaft ausgelost werden. Diese Risikogruppe

inkludiert regulatorische Risiken (in Folge neuer oder

verschirfter gesetzlicher Bestimmungen) sowie Risiken
durch Verdanderung von Markt, Nachfrage und Techno-
logien (Markt- bzw. Wettbewerbsrisiken) oder Reputati-
onsverlust (Reputationsrisiko).

PHYSISCHE RISIKEN

Risikotyp

Naturkatastrophen
und extreme

Wettereinwirkungen

Allmahliche
Verdnderungen von
Temperatur und
Niederschlag,
ansteigender

Meeresspiegel

Gruppe

Akut

Chronisch

Wabhr-
schein-
lichkeit

Hoch

Hoch

Zeit-

horizont”

Kurz

Lang

Potenzielle finanzielle Auswirkungen

- Physische Schdden und Beeintrdchtigung
von Gebduden (evtl. verstarkt durch hohe
Portfoliokonzentration innerhalb einer
Stadt)

+ Lieferverzogerungen und Materialengpédsse
(unterbrochene Lieferketten)

- Unterbrechung von Produktion bzw. Betrieb

+ Anderungen bei Rohstoff- und Input-Prei-
sen

+ Hoherer Energieverbrauch und Betriebskos-
ten bei Gebduden (z. B. durch Anstieg des
Kiihlbedarfs)

 Hohere Instandhaltungs- und Baukosten,
um Gebédude klimaresilient zu machen

- Anstieg der Versicherungspriamien bzw.

kein Versicherungsschutz moglich

Y Kurz: 0-1 Jahr, Medium: 1-5 Jahre, Lang: ldnger als 5 Jahre

- Kontinuierliche Kontrolle, Wartung

—Vorausschauende Projektentwick-

 CA Immo hailt aktuell keine Ge-

+ Risikovorsorge u. a. durch Hoch-

+Implementierung effizienter Kiihl-

Aktion und strategische Vorsorge

und Instandhaltung der Gebdude

lung und hohe Gebdudequalitét des
CA Immo Portfolios erh6hen die

Resilienz des Bestandsportfolios

bdude in Kiistenregionen oder

Hochwassergebieten
wasserschutzkonzepte in Gebdu-
den in Flusslage, verbesserte Drai-

nagesysteme

und Sonnenschutzsysteme

15
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TRANSITIONSRISIKEN

Risikotyp

Regulatorische Risiken
Strengere Vorgaben
und Gesetze zu
Dekarbonisierung,
Energieeffizienz und
Anpassung an den

Klimawandel

Marktrisiken
Druck vom
Kapitalmarkt zur
Reduktion der CO.-

Emissionen

Verdnderung der
Marktnachfrage hin
zu energieeffizienten
Gebauden (verdnderte

Mieterbediirfnisse)

Reputationsrisiken
Attraktivitét als
Arbeitgeber,
Stakeholder-

Vertrauen

Wabhr-
schein-
lichkeit

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Zeit-

horizont”

Medium

Kurz

Medium

Kurz

Potenzielle finanzielle Auswirkungen

 Hohere Baukosten aufgrund steigender
Anforderungen an Energieeffizienz der
Gebdude und CO:-neutrale Bauprozesse
 Hohere Investitionen in die energeti-
sche Nachriistung/Sanierung des Ge-
baudebestands

+ Compliance-Kosten (Strafen, Abgaben)
+ Erhohte Steuern und/oder Verlust von

Subventionen

+ Sinkender Aktienkurs (Reputationsver-
lust)
+ Hohere Finanzierungskosten, schlech-

tere Verfiigbarkeit von Fremdkapital

— Sinkende Immobilienwerte

I Schlechtere Vermarktbarkeit

+ Niedrigere Mietniveaus, niedrigere
Mieterlése (Stranding Risk)

+ Wettbewerbsnachteile aufgrund hoher
Mitarbeiterfluktuation
- Nachteile im Kampf um die besten

Kopfe

Aktion und strategische Vorsorge

- Investitionen in die energetische Nachriistung/Sanie-
rung des Gebdudebestands

—Vorausschauende Projektentwicklung und hohe Ge-
bdudequalitdt des CA Immo Portfolios erhéhen die
Resilienz des Bestandsportfolios

I Gezieltes Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement
- Von CA Immo entwickelte Gebéaude iibererfiillen ak-
tuelle Vorgaben an Energieeffizienz und Umwelt-

schutz (der Regulierung voraus sein)

+ Transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung
— Im Jahr 2020 hat CA Immo ihren ersten Green Bond
erfolgreich emittiert. Diese 6kologische Finanzie-

rungsstrategie soll kiinftig weiter ausgebaut werden

I Derzeit gibt es seitens unserer Mieter kaum explizite
Umweltanforderungen, eine Intensivierung der
Nachfrage hin zu nachhaltigen Gebduden ist abseh-
bar

 CA Immo verfiigt tiber ein hochwertiges Portfolio mit
hohem Anteil an Nachhaltigkeitszertifizierungen

— Von CA Immo entwickelte Gebéaude iibererfiillen ak-
tuelle Vorgaben an Energieeffizienz und Umwelt-
schutz

+ Verantwortungsvolles Geschiftsmodell mit klarem
Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz
bringt klare Vorteile im Recruiting

I Transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung
schafft Vertrauen und starkt Loyalitét

U Kurz: 0-1 Jahr, Medium: 1-5 Jahre, Lang: ldnger als 5 Jahre

16
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KLIMACHANCEN

Chancen

Ressourceneffizienz:

Effizientere Gebdude

Energiequelle:
Nutzung erneuerbarer
bzw. emissionsarmer

Energien

Produkte und
Dienstleistungen:

Green Buildings

Mirkte: Neue Ge-
schiftsfelder, Ziel-
gruppen und
Finanzierungs-

moglichkeiten

Resilienz

Potenzielle finanzielle Auswirkungen

+ Geringere Betriebskosten durch Effizienzsteigerungen
sowie reduzierten Wasser- und Energieverbrauch

— Hoherer Wert des Portfolios

- Geringe Abhingigkeit von kiinftigen Preissteigerungen
bei fossilen Brennstoffen durch Effizienzsteigerungen,
den Einsatz erneuerbarer Energien und emissionsarmer
Technologien fiir den Betrieb der Immobilien
 Moglichkeit der Nutzung politischer Anreize fiir eine

emissionsarme Wirtschaft (6ffentliche Gelder)

- Reputationsgewinn durch die héhere Nachfrage nach
Produkten/Dienstleistungen mit geringen Emissionen
(,,Green Buildings*)

- Wettbewerbsvorteil durch schnelle Anpassungen des
Gebdudebestands (moderne Technologien und Innova-
tionen zur Optimierung der Energieeffizienz und Emis-
sionsreduktion)

- Wettbewerbsvorteil durch transparente und voraus-

schauende Nachhaltigkeitsberichterstattung

— Hohere Einnahmen, Wettbewerbsvorteile durch Zu-
gang zu neuen und aufstrebenden Mérkten
i Green Bond Emissionen: Niedrigere Finanzierungskos-

ten, bessere Verfiigbarkeit von Fremdkapital

+ Erhohte Marktbewertung durch Widerstandsfahigkeits-
planung (z.B. Infrastruktur, Standort, Gebdaudebeschaf-

fenheit)

+ Geringere Instandhaltungskosten und Kosten fiir Sanie-

rung durch hohe Belastbarkeit/Resilienz der Gebdude

Aktion und strategische Vorsorge

—Nachhaltigkeitszertifizierungen und hohe Gebdudequalitit
des CA Immo Portfolios erhohen die Resilienz des Bestands-
portfolios

i Aktives Energiemanagement und energetische Optimierung

des Bestandsportfolios

 Umsetzung aller Biiro- und Hotelneubauten nach mind.

DGNB Gold oder LEED Gold-Zertifizierungsstandard

100% Strom aus erneuerbaren Energietrdgern im Bestands-
portfolio bis 2025 (vom Vermieter bezogen)

i Definition eines Standards zur nachhaltigen Projektentwick-
lung auf Basis von Mieterbediirfnissen und der EU-Taxono-

mie Verordnung

 CA Immo verfiigt tiber ein hochwertiges Portfolio mit hohem
Anteil an Nachhaltigkeitszertifizierungen

i Von CA Immo entwickelte Gebaude tibererfiillen aktuelle Vor-
gaben an Energieeffizienz und Umweltschutz

I Seit 2011 entwickelt CA Immo alle Biiro- und Hotelneubau-
ten nach mind. DGNB Gold oder LEED Gold-Zertifizierungs-
standard

- Evaluierung der Nutzung von Erkenntnissen aus der Projekt-
entwicklung zur THG-Emissionsreduktion im Bestand

i Transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung

i Verantwortungsvolles Geschéftsmodell mit klarem, frithzeiti-
gen Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz bringt
umfassende Wettbewerbsvorteile in der Kunden- und Investo-
renansprache

i Im Jahr 2020 hat CA Immo ihren ersten Green Bond erfolg-
reich emittiert. Diese 6kologische Finanzierungsstrategie soll

kiinftig weiter ausgebaut werden

+ Klares strategisches Bekenntnis zu hochwertigen Core-Pro-

dukten in resilienten, innerstddtischen Metropol-Lagen
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2. KONZERNEBENE

Das Bekenntnis von CA Immo zu Klima- und Umwelt-
schutz gilt sowohl auf operativer als auch auf Konzern-
ebene. Hier kénnen wir einen Beitrag leisten, indem wir
unsere Flugreisen sowie den CO-Ausstoll der Dienstwa-
gen, die wir Mitarbeitern zur Verfiigung stellen, reduzie-
ren. In diesem Sinne bieten wir den Mitarbeitern in zu-
nehmendem MaBe die Moglichkeit, Elektro- bzw. Hybrid-
fahrzeuge als Dienstwagen zu nutzen. Dariiber hinaus un-
terstiitzen wir die Mobilitatswende, indem wir in unse-
ren eigenen Gebduden verstirkt Elektroladestationen ein-
bauen, die sowohl von Mietern als auch von Mitarbeitern
genutzt werden konnen. In Summe waren zum Stichtag
31.12.2020 in CA Immo Biirogebduden konzernweit ins-
gesamt 154 Elektroladestationen verfiigbar. Davon wur-
den im Jahr 2020 international 58 Ladestationen neu ein-
gebaut. Die lokal fiir alle CA Immo-Mitarbeiter kurzfristig
verfiigbaren Dienstwégen (Pool-Autos) sollen in den
kommenden Jahren schrittweise auf Elektromobilitdt um-
gestellt werden.

Unsere Reiserichtlinie sieht vor, dass Mitarbeiter — wo
immer moglich — statt Flugreisen auf die Bahn umsteigen
und internationale Besprechungen virtuell abhalten.
Durch weitere Aktivitdten wie die Férderung der Bahn-
Card bzw. von Job-Tickets fiir den lokalen Nahverkehr
soll ein Umsteigen unserer Mitarbeiter vom Auto auf 6f-
fentliche Verkehrsmittel anregen.

Im Jahr 2020 wurde im Zuge der Umstellung des Ein-
kaufs auf Griinen Strom und Gas fiir alle Multi-Tenant-
Gebdude von CA Immo auch die Versorgung der eigenge-
nutzten CA Immo Biiros mit Energie aus erneuerbaren
Energiequellen initiiert (siehe Seite 19). Im Zuge dessen
werden kiinftig die Emissionen auch aus dem Betrieb un-
serer eigengenutzten Biiroflaichen durch den Ankauf von
Zertifikaten bilanziell ausgeglichen. Eine Aufstellung des
Wasser- und Energieverbrauchs und daraus resultieren-
der CO,-Emissionen sowie des Abfallaufkommens in den
eigengenutzten CA Immo Biirofldchen finden sich im
ESG Anhang ab Seite 60.

3. BESTANDSPORTFOLIO

CA Immo hélt internationale Bestandsimmobilien in
unterschiedlichen Ausprdgungen und diversen Stadien
des Immobilienlebenszyklus. Rund 90% des Gebdudebe-
stands? sind Biiroimmobilien, von denen ein GroBteil je-
weils mehrere Mieteinheiten enthélt (Multi-Tenant-Ge-
bdude). Um eine moglichst lange Wertbestandigkeit,
Marktfahigkeit und umfassende Nachhaltigkeit aller Im-
mobilien zu gewdhrleisten, setzt CA Immo auf integrier-
tes Qualitéts- und Nachhaltigkeitsmanagement.

Klima & Energie: Konzernweites Energiemanagement
CA Immo erhebt und analysiert laufend die interna-
tionalen Verbrauchsdaten und die durch Warme-

und Stromverbrauch erzeugten CO.-Emissionen ihres Bii-
robestands (siehe Tabelle unten sowie EPRA-Tabelle im
ESG Anhang). Diese Daten fliefen in das Bestandsmoni-
toring ein, auf dessen Basis Entscheidungen tiber In-
standhaltungsmaBnahmen getroffen werden. In den Faci-
lity-Management-Vertrdgen der CA Immo-Gebdude sind
umfangreiche Regelleistungen fiir das Energiemanage-
ment enthalten mit dem Ziel, die Datenerhebung noch
weiter auszubauen und die energetische Bewirtschaftung
der Objekte kontinuierlich zu verbessern.

Im Jahr 2019 konnte die durchschnittliche CO.-Emissi-
onsintensitit (= jahrliche CO2-Emissionen je m2) des

CA Immo-Biirobestands auf Basis des vom Vermieter be-
schafften Energieverbrauchs (Scope 1+2, exkl. Mieter-
strom) um rd. 12% zum Vorjahr reduziert werden. Diese
Reduktion basiert auf einem Riickgang sdémtlicher Ener-
gieverbrauchswerte des Gesamtportfolios im Jahresver-
gleich 2018 und 2019 (-10% Stromverbrauch like-for-
like, vom Vermieter beschafft; =3% Gasverbrauch like-for-
like; —=3% Energieverbrauch aus Fernwéarme like-for-like).
Die gesamte durchschnittliche Energieintensitét (von

CA Immo eingekaufter Strom exkl. Mieterstrom, Gas und
Fernwérme je m? vermietbarer Nutzflache) reduzierte
sich im Jahresvergleich um 6%.

 Nach Bilanzwert
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Da die Verbrauchsdaten fiir das Jahr 2020 zum Berichts-
zeitpunkt noch nicht vollstdndig vorlagen, sind der in
der untenstehenden Tabelle fiir 2020 angefiihrte Energie-
verbrauch sowie der darauf basierende CO.-Emissions-
wert vorldufige Schédtzwerte. Der Trend zu geringerem
durchschnittlichen Energieverbrauch iiber das gesamte

CA Immo-Bestandsportfolio sollte sich geméB dieser
Hochrechnung bei anhaltendem Portfoliowachstum wei-
ter fortsetzen. Geringere Verbrduche aufgrund der Covid-
19-bedingt reduzierten Biironutzung im Jahr 2020 wur-
den hierbei beriicksichtigt (siehe Hochrechnungsmetho-
dik im ESG Anhang auf Seite 54-55).

ENERGIE-VERBRAUCHSDATEN UND CO,-FOOTPRINT DES CA IMMO BUROBESTANDSY

EPRA
Code
Energieintensitit der
Gebiude Energy-Int
(exkl. Mieterstrom)
Treibhausgas-
Emissionsintensitit der GHG-Int

Gebidude (Scope 1+2)

Bruttomietfliche

Anzahl der Gebdude

Abdeckung
Allgemeinflichen und
zentral zur Verfiigung

gestellte Dienste
Allgemeinflichen und
zentral zur Verfiigung
gestellte Dienste

Gesamtes Gebdude

Gesamtes Gebdude

MaB- Verinde- Verinde-
einheit 2018 2019 | rungin % 2020e” | rungin %
kWh/m?/a 187 177 -5,5 144 -18,7
kgCO:e/m? 52,4 46,3 -11,6 36,9 -20,3
m? 940.605 { 1.067.523 13,5 1.072.216 0,4
Anzahl | 48 von 48 | 54 von 54 12,5 55 von 55 3,7

D Informationen zu Berichtsgrenzen und Analysemethodik der Verbrauchswerte finden Sie im ESG Anhang ab Seite 54. Die dargestellten Verbrauchsdaten
(sowie daraus resultierende Emissionen) inkludieren den von CA Immo eingekauften Strom fiir Allgemeinfldchen (Allgemeinstrom) und Energie fiir Heiz-

wirme und Kiihlung im gesamten Gebaude. Vom Mieter direkt bzw. von CA Immo zentral fiir Mieterbereiche eingekaufter Strom (iiber Submetering
erfasst) ist exkludiert, da Verbrauchswerte zum Mieterstrom nicht fiir alle Gebdude vorliegen. Eine detaillierte Tabelle zu Energieverbrauchs- und
Emissionswerten des CA Immo Biirobestands gemdli EPRA Best Practice Recommendations finden Sie im ESG Anhang ab Seite 56.

2 Die Energieverbrauchs- und Emissionswerte fiir das Jahr 2020 sind vorldufige Schétzwerte, da die Verbrauchsdaten fiir das Jahr 2020 zum Berichtszeit-
punkt noch nicht vollstindig vorlagen. Angaben zum Hochrechnungsmodus finden Sie ebenfalls im ESG Anhang auf Seite 54.

Um kiinftig ein noch detaillierteres und zugleich zeitna-
hes Energiemonitoring inklusive Schwachstellenanalysen
zu ermoglichen, ist der Aufbau eines konzernweiten, di-
gital gestiitzten Energiemanagementsystems geplant.
Durch die kontinuierliche Umstellung auf Smart Meter
(digitale Zéhler) sowie die Implementierung einer Ener-
giedatenmanagement-Software soll ein effektives Monito-
ring und Controlling der aktuellen Verbrauchs- und Emis-
sionsdaten aufgebaut werden. Entsprechende Ausschrei-
bungen und Verhandlungen sind 2020 angelaufen, die
flichendeckende Einfiithrung digitaler Zahler wird in
Deutschland und Osterreich voraussichtlich im Jahr 2021
erfolgen.

Klima & Energie: Reduktion der CO.-Emissionen durch
Umstellung des Gebédudebetriebs auf griine Energie
Die nationale Biindelung und konzernweite Um-
stellung der Strom- und Gasbeschaffung auf CO.-
neutrale, erneuerbare Energietrdger wurde 2020 eingelei-
tet. Die ldnderspezifischen Vertrdge beziehen sich auf den
Zeitraum 2020 bis 2025 und inkludieren den Einkauf von
Okostrom und klimaneutralem Gas fiir alle Allgemeinfla-
chen und vom Vermieter zur Verfiigung gestellten Dienste

(z. B. Kithlung, Heizung) in unseren Multi-Tenant-Biiro-
gebduden sowie die Stromversorgung in unseren eigenge-
nutzten CA Immo Biiros. Da in den CEE-Landern Ungarn,
Ruménien, Polen und Tschechien dariiber hinaus der ge-
samte Mieterstrom von CA Immo zentral eingekauft wird,
inkludieren die Vertrdge in diesen Landern auch den ge-
samten Mieterstrom.

Sofern die lokale Verfiigbarkeit von griinem Strom und
Gas nicht zu 100% gegeben ist, werden verbleibende
CO.-Emissionen durch den Kauf von Zertifikaten bilanzi-
ell ausgeglichen. Durch den zentralisierten Einkauf wer-
den zudem Kosteneinsparungen von rd. 2 Mio. € bis Ende
2025 erwartet, die vollstandig an unsere Mieter weiterge-
geben werden. Im selben Zeitraum sollte die Umstellung
des CA Immo-Gebédudebetriebs auf griinen Strom und Gas
konzernweit eine geschétzte Reduktion der CO.-Emissio-
nen von rd. 280.000 t bewirken.

Die Vergabe der Strom- und Gasversorgung fiir das deut-
sche und osterreichische Bestandsportfolio wurde im Juli
bzw. November 2020 abgeschlossen, die Versorgung der
osterreichischen und polnischen Gebéude ist seit
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1.1.2021 auf griinen Strom umgestellt. Die Ausschreibun-
gen fiir die restlichen CEE-Lénder sind im Gange. Der Ab-
schluss der noch ausstehenden Gas- und Stromlieferver-
tridge wird fiir Ende des 1. Quartals 2021 erwartet. Die
Umstellung des Realbetriebs auf Okostrom und CO.-neut-
rales Gas erfolgt nach Auslaufen der aktuellen Energie-
vertrdge und soll bis Ende 2023 abgeschlossen sein.

Zu Ende des abgelaufenen Geschiftsjahres hat CA Immo
dariiber hinaus die Optimierung der Fernwarmevertrdge
fiir ihren Gebaudebestand initiiert mit dem Ziel, auch die
von diesem Energietrédger verursachten CO.-Emissionen
zu reduzieren und gleichzeitig Kosteneinsparungen zu
realisieren. Die entsprechenden Verhandlungen mit An-
bietern werden 2021 weitergefiihrt.

CA Immo hat sich das Ziel gesetzt, gemeinsam mit ih-
ren Mietern die aus dem Gebédudebetrieb entstehenden
Umweltbelastungen so gering wie méglich zu halten.
Wahrend in den CEE-Landern Ungarn, Ruménien, Polen
und Tschechien der gesamte Mieterstrom von CA Immo
zentral eingekauft wird, liegt der Abschluss der Strom-
vertrdge — und somit die Entscheidung iiber den Ankauf
von ,,grinem“ oder ,,grauem® Strom — in Osterreich und
Deutschland im Verantwortungsbereich unserer Mieter.
Im Zuge der konzernweiten Energiebeschaffung wurden
im Jahr 2020 Rahmenvertrdge verhandelt, die es den Mie-
tern auch in diesen Regionen kiinftig erméglichen, sich
am griinen Strombezug von CA Immo zu beteiligen. Um
die CO.-Emissionen der gesamten Gebdude inkl. Mieter-
strom auch im osterreichischen und deutschen Bestands-
portfolio zu reduzieren, setzt CA Immo auf Bewusstseins-
bildung gegeniiber den Mietern und Green Lease Agree-
ments. Entsprechende Vertragsbestandteile sind in Ausar-
beitung und sollen in den kommenden Jahren auf neue
und bestehende Mietvertrdge ausgerollt werden.

Klima & Energie: Energetische und klimagerechte
Modernisierung von Bestandsimmobilien
Um die Energieeffizienz und Klimaresilienz des Be-
standsportfolios nachhaltig zu optimieren, setzt
CA Immo u. a. auf folgende MaBlnahmen:

—Austausch alter Pumpen gegen energiesparende Hoch-
effizienzpumpen

—Austausch herkdmmlicher Beleuchtung gegen LED-
Technik mit modernen Sensoren

—Bewegungsmelder in Allgemein- und Nebenrdumen zur
besseren Lichtsteuerung

—Installation von Warmeriickgewinnung bei Liiftungsan-
lagen

—Modernisierungen und Anlagenverbesserungen z. B.
von Heizungs- und Kilteregelung (Modernisierung inef-
fizienter Kithlmedien) und elektrischen Anlagen

—Umfangreiches Energiemanagement, um Optimierungs-
potenziale objektabhdngig zu identifizieren

—Einbau effektiver Beschattungs- und Kiihlsysteme sowie
von Hochwasserschutzsystemen in Gebduden in Fluss-
lage (bei Bedarf) zur Erh6hung der Klimaresilienz.

Ressourcenschonung & Kreislaufwirtschaft im
Gebidudebetrieb
Seit 2018 erhebt und veréffentlicht CA Immo Daten
zu Wasserverbrauch und Abfallaufkommen in den
Bestandsgebduden. Da CA Immo fiir alle Biiro-Bestands-
gebdude den Wassereinkauf zentral organisiert, liegen fiir
alle in der Analyse (siehe Tabelle unten) betrachteten Ge-
bdude Wasserverbrauchsdaten vor (2019: 56 Biiroge-
bédude). 2019 ging die Wasserintensitit (durchschnittli-
cher jahrlicher Wasserverbrauch je m2?) im Jahresvergleich
um mehr als 6% zurtick (absoluter like-for-like Wasser-
verbrauch: —10,6%).

WASSERVERBRAUCH UND ABFALL-RECYCLINGQUOTE DES CA IMMO BUROBESTANDS"

EPRA Code MabBeinheit 2018 2019 | Verédnderung in %
Intensitiit des Gebdudewasserverbrauchs Water-Int 1/m?/a 573,7 536,5 -6,5
Bruttomietfliache m?2 954.825 | 1.094.571 14,6
Abdeckung Anzahl der Gebdude | 49von 49| 56 von 56 14,3

Abfallgewicht nach

Abfall Recycling? Entsorgungsweg (%) 17 18 100bp
Bruttomietfldche m? 894.226 | 1.021.144 14,2
Abdeckung Anzahl der Gebdude | 47 von 49 52 von 56 10,6

Y Informationen zu Berichtsgrenzen und Analysemethodik finden Sie im ESG Anhang ab Seite 54. Alle Kennzahlen beziehen sich auf das gesamte Gebdude
(Abgrenzung). Zum Berichtszeitpunkt lagen zu den Verbrauchswerten 2020 keine ausreichenden Daten fiir eine aussagekraftige Schitzung vor. Aufgrund der
geringeren Biironutzung im Jahr 2020 angesichts der Covid-19-Pandemie erwarten wir einen deutlichen Riickgang im Jahresvergleich.

2 Anteil am gesamten jihrlichen Abfallaufkommen, der durch Wiederverwendung oder Wiederverwertung (Recycling) entsorgt wurde.
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Fiir das Jahr 2019 konnten die Abfalldaten fiir 52 von
56 Gebduden erhoben werden. Die Recyclingquote (inkl.
Wiederverwendung) lag bei 18%. Im Sinne eines effizien-
ten Betriebskosten- und Nachhaltigkeitsmanagements be-
steht unser Anspruch, vorhandene Datenliicken zu
schlieBfen und bestehenden Entsorgungs- und Versor-
gungskonzepte zu optimieren. Ein Ende 2020 gestarteter
Evaluierungsprozess soll kldren, inwieweit durch die Im-
plementierung eines aktiven Abfallmanagement- und
Wasserverbrauchsiiberwachungssystems im laufenden
Gebaudebetrieb die Datenqualitit verbessert, die Abfall-
Recyclingquote erhcht und der Wasserverbrauch tiber die
kommenden Jahre reduziert werden kann. Dariiber hin-
aus sollen Green Lease Vertrédge zu einer besseren Miill-
trennung beitragen.

Nachhaltigkeitszertifizierungen als objektivierter

Nachweis der Bestandsqualitit

Die nachhaltige in-house Projektentwicklung fiir das ei-
gene Portfolio zur Steigerung der Qualitdt des Gebdude-
bestands ist seit vielen Jahren ein wichtiger Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie von CA Immo (Details siehe
Seite 22). Um einen transparenten, international ver-
gleichbaren und objektivierten Nachweis der Geb&du-
dequalitét tiber das gesamte Portfolio hinweg erbringen
zu konnen, ldsst CA Immo auch strategische Core-Be-
standsgebédude zertifizieren.

2020 wurde der Zertifizierungsprozess fiir ein Biiroge-
bédude in Belgrad sowie ein Hotel in Frankfurt abge-
schlossen, ein zertifiziertes Biirogebdude in Warschau
wurde akquiriert und in den Bestand tibernommen. Dem
gegeniiber stand der Verkauf eines zertifizierten Be-
standsgebdudes (Zagrebtower). Zum 31.12.2020 waren 43
CA Immo Biiro- und zwei Hotelgebdude (2019: 44 bzw. 1)
nach DGNB, LEED oder BREEAM-Standard zertifiziert,
weitere fiinf Bestandsgebdude (vier deutsche Projektfer-
tigstellungen sowie ein Warschauer Bestandsgebdude) be-
fanden sich im Zertifizierungsprozess. Nach Bilanzwert
waren rd. 69% des gesamten CA Immo Bestandsportfo-
lios (alle Assetklassen; 2019: 73%) bzw. 72% des gesam-
ten Biirobestands (2019: 81%) zertifiziert. Gemessen an
der vermietbaren Nutzfliche machte der zertifizierte Be-
stand rd. 67% am Gesamtportfolio (2019: 63%) bzw. 75%
am Biiroportfolio (2019: 78%) aus.

Der Bilanzwert des zertifizierten Immobilienbestands
(alle Assetklassen) lag zum 31.12.2020 bei rd.
3.265Mio. € (31.12.2019: 3.163 Mio. €), inkl. der Gebdude
im Zertifizierungsprozess lag der Wert bei 3.714 Mio. €.

ZERTIFIZIERTER IMMOBILIENBESTAND

NACH REGIONEN V

in Mio. € Bestand Bestand mit
gesamt | Nachhaltigkeits-

zertifikat

Deutschland 2.229 1.246
Osterreich 530 119
CEE 2.011 1.901
Summe 4.770 3.265

Anteil
zertifizierter
Bestand in %
56%

23%

95%

69%

Y nach Bilanzwert. Basis: Immobilien im 100%-Eigentum von CA Immo

(vollkonsolidiert).

ZERTIFIZIERTE BESTANDSGEBAUDE NACH

BILANZWERT Y

Mrd. €

3.163

3.714

2.157

2.686

1 . l
0 ! !

2017

mmm Osterreich M8 Deutschland

2018 2019

2020

CEE Gebiude im Zertifizierungsprozess

¥ Immobilien mit Hauptnutzungsart Biiro + Hotel im 100%-Eigentum von CA Immo

(vollkonsolidiert).

ZERTIFIZIERUNGEN DES CA IMMO BUROBESTANDS
(Basis: 4,3 Mrd. € Bilanzwert)

Il DGNB Gold 13%

DGNB Platin 10%
I LEED Gold 14%

LEED Platin 9%
Il BREEAM Interim 7%
I BREEAM Very Good 15%
I BREEAM Excellent 4%
B Nicht zertifiziert 28%
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4. PROJEKT- UND QUARTIERSENTWICKLUNG

Nachhaltige Stadtquartiersentwicklung

Durch Projekt- und Quartiersentwicklung prégt

CA Immo das Erscheinungsbild von GroBstddten
wie Berlin, Frankfurt, Miinchen und Prag entscheidend
mit. Hierbei decken CA Immo-Spezialisten die gesamte
Wertschopfungskette ab: Von der Grundstiicksaufberei-
tung, der Mitwirkung am Masterplan und Baurechtschaf-
fung iiber die Realisierung der umgebenden Infrastruktur
wie Strafen, Plitze, Parks, Spielplitze und Oko-Aus-
gleichsflachen bis zur Errichtung und zum Betrieb neuer
Gebdude. Dadurch entstehen gemischt genutzte inner-
stddtische Quartiere mit kurzen Wegen und hoher Le-
bensqualitit, die Zugang zu sicheren Griinflachen und 6f-
fentlichen Rdumen bieten und somit fiir alle Stadtbewoh-
ner attraktiv, integrativ und zugénglich sind. Von
CA Immo entwickelte Gebdude sind gekennzeichnet von
hoher technischer und architektonischer Qualitét, flexib-
ler Flachennutzung und geringem Energieverbrauch.

Nachhaltigkeitszertifizierungen fiir Neubauten

Seit 2011 werden alle von CA Immo entwickelten Biiro-
und Hotelimmobilien nach hohen Nachhaltigkeitsstan-
dards (mindestens DGNB"Y Gold oder LEED? Gold) und
unter Berticksichtigung der langjdhrigen Erfahrungen aus
dem laufenden Gebédudebetrieb errichtet. Am Beginn je-
der Projektentwicklung steht eine standortspezifische
und zielgruppenorientierte Produktdefinition, die u. a.
den Standard und die Ausprdgung der Nachhaltigkeits-
zertifizierung definiert. Daraus leiten sich die entspre-
chend Mindeststandards u. a. an die dkologische, sozio-
kulturelle und funktionale, technische, Standort- sowie
Prozessqualitét ab.

UBERBLICK NACHHALTIGKEITSSTANDARDS

AKTUELLER BAUPROJEKTE
Stadt Projekt System Kategorie
Hochhaus am
Berlin Europaplatz DGNB Gold
Berlin Grasblau DGNB Gold
Prag Mississippi House LEED Platinum
Prag Missouri Park LEED Platinum
Frankfurt ONE DGNB Platin

Im Zuge des Zertifizierungsprozesses begleitet ein ge-
méfB dem jeweiligen Standard (DGNB, LEED) akkreditier-
ter externer Auditor den gesamten Planungs- und Bau-
prozess und stellt die Implementierung der vereinbarten
Nachhaltigkeitskriterien sicher. Die Nachhaltigkeitsziele
des Projekts werden in einem Vorzertifikat auf Grundlage
der Gebdudeplanung festgehalten. Deren Umsetzung wird
nach Fertigstellung des Gebdudes vom Zertifizierungsge-
ber iiberpriift und mit Erteilung des finalen Zertifikats be-
statigt.

Nachhaltige Beschaffung & Lieferkette

Der Beschaffungsprozess von CA Immo stellt si-

cher, dass die hohen 6kologischen Anforderungen
gemdl dem jeweils fiir das projektierte Gebdaude vorgese-
henen Zertifizierungsstandard eingehalten werden (siehe
oben). Alle Auftragnehmer (Anbieter) werden im Zuge
des Vergabeprozesses zur Einhaltung der definierten
Nachhaltigkeitsstandards tiber die gesamte Lieferkette
verpflichtet.

Ressourcenschonung & Kreislaufwirtschaft

Im Zuge ihrer Entwicklungsprojekte berticksichtigt

CA Immo vielfiltige Kreislaufwirtschaftsfaktoren
und MaBnahmen zur Ressourcenschonung (Design for
Circularity). Kriterien wie verantwortungsbewusste Res-
sourcengewinnung, einfache Riickbaubarkeit oder die
Verwendung von recycelten Materialien kommen — so-
weit dies im Kontext des Gesamtprojekts abbildbar ist —
in vielen CA Immo Projektentwicklungen zur Anwen-
dung. GroBtmdgliche Nutzungsflexibilitdt und -reversibi-
litat fiir unterschiedlichste Nutzeranforderungen in Be-
zug auf kiinftige Biirolandschaften, Umbau- und Umnut-
zungsfahigkeit sind zentrale Anforderungen an jeden
Neubau, die bereits in der Planungsphase beriicksichtigt
werden. So wird beispielsweise der Rohbau durch méog-
lichst nutzungsneutrale Geschosshohen, -tiefen und De-
ckenlasten sowie durch Beriicksichtigung von Belegungs-
reserven in den Versorgungsschéchten méglichst zu-
kunftsfiahig ausgelegt. Vielfdltige, flexible Nutzungen im
Lebenszyklus des Gebdudes sollen dadurch ermdglicht
und tiefgreifende Umbauarbeiten im Lauf des Gebdude-
Lebenszyklus bis hin zum friithzeitigen Abbruch vermie-
den werden.

Auf allen CA Immo-Baustellen werden eine Entsor-
gungslogistik und ein Recyclingmanagement zur opti-
mierten Miilltrennung installiert. Dies beinhaltet tdgliche
Miillsammlung, -trennung und -entsorgung durch externe
Entsorgungslogistiker. Fiir die Entsorgungslogistik auf

Y www.dgnb-system.de/de/gebaeude/neubau/kriterien/

2 www.usgbc.org/leed/why-leed
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Baustellen in Deutschland ist die CA Immo-Bautochter
omniCon verantwortlich, an allen sonstigen Standorten
wird diese von der Abteilung Development verantwortet.

Nachhaltige Stadtquartiersentwicklung: Brownfield
Development

-l Seit der Ubernahme des deutschen Quartiersent-

'| wicklers Vivico Real Estate GmbH im Jahr 2008 ent-
wickelt CA Immo grofle, vormals brachliegende bzw. in-
dustriell genutzte innerstddtische Fldchen zu modernen
Stadtvierteln (Brownfield Development). Im Rahmen der
Revitalisierung dieser teilweise mehr als 100 Jahre in-
dustriell-gewerblich und durch die Deutsche Bahn ge-
nutzten, teilweise belasteten Altstandorte und Brachfla-
chen setzen Spezialisten der CA Immo-Bautochter
omniCon vielfdltige MaBnahmen zur Grundstiicksaufbe-
reitung und -erschliefung. Diese spezielle Brownfield

Development-Kompetenz von CA Immo deckt u. a. fol-
gende Umwelt-Aspekte der Grundstiicksaufbereitung ab:

—Technische Standortbewertung: Bestandserfassung von
Gebduden, unterirdische ,, Altbebauung®, Riickbau
—Kampfmittelrisiken und Kampfmittelfreimessung
—Evaluierung von Altlastenrisiken (Boden, Wasser, Bo-
denluft); Boden- und Grundwassersanierung
—Bewertung von Abfall und Entsorgungsleistungen
—MafBnahmen zum Schutz der Biodiversitit: Natur-
schutzfachliche Erfassung von Flora und Fauna
—Artenschutz: Umsiedlungsmafnahmen von geschiitzten
Tierarten wie Eidechsen, Wechselkroten, Fledermausen
—Herstellung von Biotopen und griinen Ausgleichsfla-
chen
—Infrastrukturelle Erschliefung: Herstellung von kiinftig
offentlichen StraBen, Wegen, Pldtzen, Spielpldtzen und
Parks.

BEISPIEL NACHHALTIGER PROJEKTENTWICKLUNG: MISSISSIPPI HOUSE UND MISSOURI PARK, PRAG

KEY FACTS

- Neubau von zwei Class-A-Biirogebduden mit insgesamt rd. 20.700 m? vermietbarer

Development).

Energiequellen.

Nutzfliche in zentraler Prager Lage am Moldau-Ufer.
- Zertifizierung nach LEED Platinum und WELL Platinum angestrebt.
|
NACHHALTIGKEITSASPEKTE

- Der Energieverbrauch der Geb4dude wird 50% unter dem tschechischen Energiestandard
fiir Neubauten liegen.

- Flachenrecycling einschlieBlich Dekontaminierung eines Altstandorts (Brownfield
- Einsatz geothermischer Erdwarmepumpen und Photovoltaik als erneuerbare

- Durch die Erstellung und Auswertung eines Life Cycle Assessment Report kommt ein
hoher Anteil recycelter Baumaterialien zum Einsatz.

- Ansprechende AuBenraumgestaltung mit groBziigigen Griinanlagen und Gartenpavillons
zum Arbeiten im Freien.

- Duschen und Fahrradabstellplétze inkl. Servicestation.

- Steigerung des Wohlbefindens am Arbeitsplatz z.B. durch intelligente, auf den mensch-
lichen Bio-Rhythmus abgestimmte Lichtsteuerung (Anpassung von Intensitit und Farb-
temperatur der Beleuchtung), Anzeige und Uberwachung von Temperatur und Raum-
luftqualitét, biophiler Designansatz verbindet harmonisch Natur und Arbeitsplatz.
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SOZIALES ENGAGEMENT

Auch im Sozialbereich setzt CA Immo MaBnahmen, um
im Rahmen ihres Einflussbereichs positive Impulse und
verantwortungsvolle Standards zu setzen. Unsere strate-
gischen Schwerpunkte liegen hierbei insbesondere auf
den Themenbereichen Gesundheit & Sicherheit, Beschaf-
tigung & Arbeitsbedingungen sowie sozialen Aspekten ei-
ner nachhaltigen Lieferkette und Stadtquartiersentwick-
lung. Weitere Themen aus der Wesentlichkeitsanalyse
werden ebenso erldutert.

1. MIETER & DIENSTLEISTER

Gesundheit & Sicherheit

Sichere und gesundheitsfordernde Arbeitsbedin-

gungen fiir Nutzer und externe Dienstleister sowohl
im laufenden Gebdudebetrieb als auch im Zuge von Bau-
projekten sind eine Grundvoraussetzung fiir unseren Un-
ternehmenserfolg. CA Immo steht fiir die strikte Einhal-
tung sdmtlicher rechtlicher Vorgaben im Bereich Gesund-
heit und Sicherheit. Unser Ziel ist es, Unfille mit Kran-
kenstandsfolge in unseren Gebduden und in deren Um-
feld, in unseren eigenen Biiros sowie auf Baustellen zu
vermeiden. Dariiber hinaus stehen der Erhalt der langfris-
tigen Leistungsfihigkeit und das Wohlbefinden am Ar-
beitsplatz aller Gebdudenutzer im Fokus.

Bei allen konzernweit durchgefiihrten Projektentwick-
lungen kommen Sicherheits- und Gesundheitsschutzbe-
lange sowohl in der Planungs- und Bauphase als auch im
Hinblick auf spétere Mieter/Nutzer der Gebdude zur An-
wendung. Die diesbeziigliche Koordination aller am Bau
Beteiligten erfolgt durch den schon in der Planungsphase
einbezogenen Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordi-
nator (SiGeKo). Dieser fiihrt regelméBige Sicherheitsbege-
hungen durch und schreitet beim Erkennen von Gefah-
renzustdnden sofort ein. Zusétzlich hat jeder Auftragneh-
mer die Verpflichtung, einen eigenen Sicherheitsbeauf-
tragten zu benennen. Das Risiko der einzelnen Tatigkei-
ten wird vom SiGeKo bewertet, entsprechende Mafinah-
men definiert und die Einhaltung vor Ort kontrolliert.
Alle MaBinahmen werden als Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzplan in die jeweilige Baustellenordnung des
Projekts eingebunden. Dessen Einhaltung ist fiir alle Pro-
jektbeteiligten verpflichtend.

Dariiber hinaus strebt CA Immo an, alle gesetzlichen
Anforderungen in Bezug auf potenzielle negative Ein-
fliisse auf Stakeholder (wie z. B. Bauldrm oder erhohte
Feinstaubbelastung) im Rahmen all ihrer Projektentwick-
lungen nicht nur einzuhalten, sondern tiberzuerfiillen.

Bewertungen von Sicherheit und Gesundheit werden
auch im laufenden Gebdudebetrieb konzernweit in allen
Gebduden durchgefiihrt. Alle gesetzlichen Vorgaben z. B.
die elektrischen Anlagen, Aufzugssysteme und Brand-
schutzvorkehrungen betreffend, werden eingehalten. So
wird die Sicherheit und Funktionstiichtigkeit der techni-
schen Gebdudeanlagen durch gezielte Sachverstindigen-
priifungen, Wartungen und Funktionstests regelmé&Big
iiberpriift, um Fehlfunktionen zu vermeiden und Anla-
genausfillen vorzubeugen. Die Frequenz dieser Kontrol-
len orientiert sich zumindest an den nationalen gesetzli-
chen Vorgaben. Werden Méngel festgestellt, wird deren
Behebung unmittelbar veranlasst. Externe Facility Mana-
ger sind fiir die funktionale Sicherheit und die Einhal-
tung brandschutztechnischer Vorschriften im Zuge ihrer
Tatigkeit verantwortlich.

Mieterkomfort & -wohlbefinden

Die Arbeitsplatzqualitidt hat wesentlichen Einfluss auf
Gesundheit, Motivation und Produktivitit der Biironut-
zer. Deshalb berticksichtigt CA Immo Sicherheits- und
Gesundheitsauswirkungen unserer Gebdude bereits in
der Planungs- und Entwicklungsphase der Bauprojekte.
Vielfiltige MaBnahmen zur Férderung von Gesundheit
und Komfort der kiinftigen Mieter werden im Zuge unse-
rer Projektentwicklungen umgesetzt — wie z. B. angeneh-
mes Raumklima, ideale akustische, thermische und visu-
elle Rahmenbedingungen sowie die Schaffung von Réu-
men fiir sozialen Austausch, oftmals mit begriinten Au-
Benfldchen. CA Immo setzt diesbeziiglich bei ausgewéhl-
ten Gebduden auf zusétzliche Zertifizierungsstandards.
Der WELL-Gebidudestandard gibt Mainahmen zur Forde-
rung von Gesundheit und Wohlbefinden in Gebduden in
den Kategorien Luft, Wasser Licht, Bewegung, thermi-
scher Komfort, Erndhrung, Larm, Materialien, Geist und
Gemeinschaft vor (wellcertified.com). Aktuell verfiigt ein
CA Immo Biirogebdude in Prag tiber eine WELL Core and
Shell Zertifizierung in Gold. Weitere Projekte — wie z. B.
die Biirogebdude Mississippi House und Missouri Park,
die CA Immo aktuell in Prag entwickelt — sind fiir eine
WELL-Zertifizierung vorgesehen.


https://www.wellcertified.com/
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Covid-19

Im Jahr 2020 wurde die Einhaltung aller zusétzlich im
Rahmen der Govid-19-Pandemie vorgeschriebenen Si-
cherheitsvorkehrungen in unseren Gebduden und auf den
Baustellen kontinuierlich iiberpriift und sichergestellt.
Auf den CA Immo-Baustellen wurden keine Verzogerun-
gen aufgrund der Pandemie verzeichnet, alle Bauvorha-
ben konnten plangemébB fortgefiihrt werden.

Um die Sicherheit der Mieter und Mitarbeiter bestmag-
lich zu gewéhrleisten und im Bedarfsfall rasch handeln
zu konnen, hat CA Immo frithzeitig eine internationale
Health & Safety Taskforce installiert. Seit Anfang Mérz
2020 stimmt sich diese wochentlich zu den aktuellen
Entwicklungen ab und setzt entsprechende Handlungs-
empfehlungen zu Hygienemafinahmen auf regionaler
Ebene in den Allgemeinbereichen unserer Gebdude sowie
in eigengenutzten Biiroflichen um. Ein entsprechender
Aktionsplan wurde im Lauf des Jahres 2020 permanent
tiberarbeitet und an das jeweils aktuelle lokale Infekti-
onsgeschehen sowie die Richtlinien der nationalen Ge-
sundheitsbehorden in den Stadten, in denen CA Immo
mit Bestandsgebduden und eigenen Niederlassungen ver-
treten ist, angepasst. Inkludiert wurden hierbei Mafnah-
men und interne Verhaltensregeln fiir mehrere Szenarien
und Eskalationsstufen, um jederzeit eine sichere Umge-
bung fiir alle Gebdudenutzer zu gewéhrleisten. Darauf ba-
sierend wurden in den Allgemeinbereichen der
CA Immo Gebéude u. a. folgende Schutzmalnahmen um-
gesetzt:

—Erhohte Reinigungsfrequenz (mehrmals tdglich) und
Desinfektion

—Bereitstellung von Desinfektionsmittel an der Gebdu-
derezeption inkl. Anweisung zur Handedesinfektion

—Aushang von Abstandsregeln fiir die Liftbenutzung so-
wie Empfehlung zur Nutzung der Treppenhéduser

—Verpflichtende Verwendung von Mund-Nasenschutz in
allen allgemeinen Gebdudebereichen

—Wechsel des Filtertyps und/oder regelméaBiger Aus-
tausch der Klimaanlagenfilter

—Erhohung der Luftzirkulation (u. a. durch verldngerte
Betriebszeiten der Liiftungsgerite) und Deaktivierung
des Umluftbetriebs sowie intensivierte Luftbefeuchtung
in den Gebduden zur Reduktion der Viruslast in der
Raumluft (soweit entsprechende technische Vorausset-
zungen vorhanden)

—Sténdiger Betrieb von Abluftanlagen in den Toiletten

—Teilweise SchlieBung von Duschen in den Allgemeinfla-
chen.

Das gesamte Betriebspersonal wurde zu den neuen Be-
triebsverfahren und Covid-19-PrdventionsmaBnahmen
gezielt geschult. Dies beinhaltete auch das Verhalten der
Mitarbeiter im Falle einer bestétigten oder moglichen An-
wesenheit einer mit Covid-19 infizierten Person.

Mieterbeziehungen & -bindung

CA Immo ist seit vielen Jahren in ihren Kernstddten mit
lokalen Teams vor Ort, die sich um aktive Mieterbetreu-
ung und -bindung sowie die effiziente Bewirtschaftung
und Instandhaltung unserer Gebdude kiimmern. Unsere
Experten sind sowohl mit den jeweiligen Marktgegeben-
heiten, der Beschaffenheit und den Méglichkeiten unse-
rer regionalen Bestandsgebdude als auch den individuel-
len Mieterbediirfnissen bestens vertraut. Der kontinuierli-
che Austausch mit unseren Mietern in Verbindung mit
unserer starken regionalen und internationalen Portfoli-
oprisenz ermoglicht, mafBgeschneiderte Losungen fiir
vielfdltige Mieterbediirfnisse anzubieten. Hohe Gebau-
dequalitit, gute innerstddtische Lagen, eine verldssliche
Erfolgsbilanz in der Projektentwicklung fiir den eigenen
Bestand (built to suit) und unsere Kontinuitét als lang-
fristiger Bestandshalter bieten unseren Mietern Stabilitét
und Sicherheit.

Nachhaltige Beschaffung und Lieferkette

CA Immo priift Geschaftspartner — insbesondere

auch Bauunternehmen — im Rahmen des Vergabe-
prozesses nicht nur hinsichtlich ihrer fachlichen Qualifi-
kation und wirtschaftlichen Situation, sondern auch im
Hinblick auf soziale Aspekte. Bei Baudienstleistungen
verpflichtet und tiberpriift CA Immo ihre Auftragnehmer
auf die Einhaltung gesetzlicher Regelungen zu Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Arbeitsstitten- bzw. Arbeitszeit-
regelungen sowie tarifvertraglicher Vereinbarungen. Ne-
ben der wirtschaftlichen Wertung der Angebote wird die
Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards bei poten-
ziellen Auftragnehmern angefragt und in Vergabeprozes-
sen beriicksichtigt. Details zu diesen Standards sowie
den hiermit verbundenen Kontrollmechanismen finden
sich in der CA Immo Vergaberichtlinie, die unter
caimmo.com/nachhaltigkeit abrufbar ist.
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2. MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter sind unsere wertvollste Ressource.
Thre Expertise und ihr Engagement sind entscheidend fiir
unseren Erfolg. CA Immo legt Wert auf eine Unterneh-
menskultur, die von Stolz, Vertrauen und selbstbestimm-
tem Arbeiten geprégt ist. Als Arbeitgeber will CA Immo
fiir ihre Mitarbeiter bestmogliche Rahmenbedingungen
schaffen, um ihre Potenziale, Stirken und Kompetenzen
optimal zur Entfaltung zu bringen. Wir bieten sichere
und attraktive Arbeitsumgebungen, vielfdltige internatio-
nale Entwicklungsmoglichkeiten und sorgsame, voraus-
schauende Personalentwicklung mit dem Ziel, unseren
Mitarbeitern das zu bieten, wofiir auch unsere Biiroim-
mobilien stehen: einen ,,place where people love to
work“.

Beschiftigung & Arbeitshedingungen

Die Anzahl der bei CA Immo konzernweit angestellten
Mitarbeiter lag per 31.12.2020 bei 437" (31.12.2019:
414%). Deutschland ist mit rund 52% Beschéftigtenanteil
der mitarbeiterintensivste Kernmarkt von CA Immo, ge-
folgt von Osteuropa (24%) und Osterreich (18%). Die
restlichen 6% entfallen auf Mitarbeiter der 100%-Bau-
tochter omniCon-Niederlassung in Basel. Von den insge-
samt 252 Mitarbeitern in Deutschland sind zum Stichtag
119 (2019: 106) in der omniCon angestellt (davon 25 in

der omniCon-Zweigstelle in Basel). CA Immo ist als Ar-
beitgeber seit vielen Jahren in ihren Markten lokal veran-
kert und beschaéftigt in den internationalen Niederlassun-
gen fast ausschlieBlich lokales Personal.

Grundsitzlich beschéftigt CA Immo Mitarbeiter in un-
befristeten Vollzeit-Arbeitsverhéltnissen. Die Work-Life-
Balance und Vereinbarkeit von Beruf und Familie in un-
terschiedlichen Lebensphasen der Mitarbeiter unterstiitzt
CA Immo bei Bedarf durch flexible Arbeitszeit- bzw. Teil-
zeitmodelle, Home-Office-Regelungen, individuelle Ka-
renzmodelle und Papamonat. Zusétzlich wurde eine Viel-
zahl an mitarbeiterbezogenen Regelungen in Kooperation
mit dem Osterreichischen Betriebsrat im Rahmen von Be-
triebsvereinbarungen geregelt.

CA Immo hat 2020 zum wiederholten Mal eine konzern-
weite Analyse der Mitarbeiterzufriedenheit in Koopera-
tion mit Great Place to Work (GPTW) durchgefiihrt. Im
Vergleich zur zuletzt im Jahr 2016 durchgefithrten GPTW-
Umfrage lag die Zufriedenheitsquote nahezu unverdndert
bei 86% (2016: 85%). Die Umfrage ist standardisiert und
bewertet Zufriedenheitsdimensionen wie Stolz, Fairness,
Respekt, Kameradschaft und Glaubwiirdigkeit. Besonders
positiv hervorgehoben wurden seitens der teilnehmen-
den Mitarbeiter (Beteiligung an der Umfrage: 76%) Fakto-
ren wie Teamarbeit, Arbeitsumfeld, Portfolio, Reputation,
Fokus auf Nachhaltigkeit und Stabilitét.

UBERSICHT MITARBEITER DER CA IMMO GRUPPE NACH SEGMENTEN"

Headcount Anzahl Mitarbeiter | Anteil Frauen | Eintritte / Neuein- | Fluktuation®
Austritte |  stellungen?

31.12.2019 | 31.12.2020 | Verinderung 2020 O 31.12.2020 2020 2020 2020

in % in % in % in %

Osterreich 80 80 0 80 63 12/11 15 14
Deutschland/Schweiz?® 233 252 8 244 38 45/23 18 9
Osteuropa 101 105 4 102 72 11/5 11 8
Gesamt 414 437 6 426 51 68/39 16 9

Y Headcounts, davon rd. 11% Teilzeitarbeitskriifte (TZA), inkl. 26 karenzierte Mitarbeiter; exkl. 22 Mitarbeiter von Joint-Venture-Firmen

% Neueinstellungen: Eintritte 2020 / durchschnittliche Beschiftigte 2020 (Headcount)

% Fluktuation: Personalabgang 2020 / durchschnittliche Beschéftigte 2020 (Headcount)

4 Ende 2020 waren in der 2014 gegriindeten Niederlassung der 100% CA Immo Bautochter omniCon in Basel 25 lokale Mitarbeiter beschiftigt

Y Davon rund 11% Teilzeitarbeitskrifte (TZA); inkl. 26 karenzierte Mitar-
beiter

2 Davon rund 11% TZA; inkl. 23 karenzierte Mitarbeiter
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RegelméBige interne Kommunikation sowie ein vertrau-
ensvoller und konstruktiver Austausch zwischen Auf-
sichtsrat, Management und Mitarbeitern ist uns wichtig.
Relevante Information werden iiber unterschiedliche Ka-
néile —u. a. in Form von physischen oder virtuellen CEO-
Infomeetings, Infomails, Management Meetings bzw.
Team Jour Fixes — umfassend und zeitgerecht an alle Mit-
arbeiter weitergegeben. Der im Wiener Headquarter an-
sédssige Betriebsrat arbeitet eng mit der Personalabteilung
zusammen, entsprechende Abstimmungsmeetings finden
14-tagig statt. Vorstand und Betriebsrat tauschen sich
quartalsweise zur Unternehmensentwicklung und zu re-
levanten Arbeitnehmerthemen aus. Im Aufsichtsrat von
CA Immo sind vier Arbeitnehmervertreter aus dem dster-
reichischen Betriebsrat vertreten. Thre Tatigkeit ermog-
licht eine Mitbestimmung im Aufsichtsrat inkl. Mitspra-
cherecht bei einschneidenden Unternehmensentschei-
dungen.

CA Immo bietet den Mitarbeitern — unabhéngig vom Ar-
beitszeitmodell — eine Reihe freiwilliger, sozialer Zuwen-
dungen: Essensbons bzw. Essenszuschuss, Bahncard 25
oder 50, Jobtickets, Weiterbildungsunterstiitzung, Kinder-
gartenzuschuss, Gruppen-Krankenversicherung, Kollek-
tivunfallversicherung, einsatzbezogene Zulagen sowie be-
triebliche Altersversorgung (Pensionskasse). Zusétzlich
zum Fixgehalt konnen alle Mitarbeiter am Unterneh-
menserfolg in Form einer variablen Erfolgsbeteiligung
partizipieren. Diese ist an die Erreichung der budgetier-
ten Jahresziele sowie ein positives Konzernergebnis ge-
kntipft.

Talente Management und Personalentwicklung

Im Rahmen des strategischen Fort- und Weiterbildungs-
programms (CA Immo Academy) stellt CA Immo ihren
Mitarbeitern ein breites Spektrum an regelméBigen inter-
nen wie externen Aus- und Weiterbildungen zur Verfi-
gung. Dartiber hinaus unterstiitzt CA Immo die berufliche
Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiter mit Bildungstagen,
flexiblen Arbeitszeiten sowie finanzieller Unterstiitzun-
gen fiir die Absolvierung von (dualen) Studien. Zusétzli-
che Informationen zum Thema Aus- und Weiterbildung
finden sich unter www.caimmo.com/de/karriere/.

Jeder CA Immo-Mitarbeiter fiithrt mit seiner Fiihrungs-
kraft zumindest einmal jahrlich ein Mitarbeitergesprich
zur Leistungsbeurteilung, Zieldefinition und personli-
chen Karriereentwicklung. Abgestimmt sowohl auf die
individuellen Entwicklungspotenziale der Mitarbeiter als

auch auf den Bedarf an Expertise und Qualifikation sei-

tens des Unternehmens konnen individuelle Trainings-

pléne und -ziele festgelegt werden. 2020 haben 99% der

Mitarbeiter ein Jahresgespréch gefiihrt, das restliche 1%
entfdllt auf Mitarbeiter, die im 4. Quartal 2020 eingetre-

ten sind.

DURCHSCHNITTLICHE ABWESENHEITSTAGE NACH

REGIONEN
in Tagen Urlaub | Krankheit Weiterbildung
in in
Stunden | Tagen
Frauen 15,2 6,7 31,1 3,9
Osterreich Mainner 32,2 3,0 22,4 2,8
Frauen 27,8 6,1 8,0 1,0
Deutschland ?  Ménner 28,3 5,0 8,3 1,0
Frauen 18,0 0,4 6,3 0,8
CEE ¥ Miénner 19,8 1,9 7,4 0,9

1 ExkL. eines Langzeitkrankenstandes (LZK). Inklusive dieses LZK ldge der
Schnitt der Krankenstandstage fiir Frauen in Osterreich bei 7,6 Tagen.

2 Exkl. sechs Langzeitkrankenstinde (LZK). Inklusive dieser LZK lige der
Schnitt der Krankenstandstage fiir Frauen in Deutschland bei 7,3 Tagen
und fiir Ménner bei 8,4 Tagen.

Y Exkl. eines Langzeitkrankenstandes (LZK). Inklusive dieses LZK lége der
Schnitt der Krankenstandstage fiir Manner in CEE bei 2,2 Tagen.

MITARBEITER NACH ALTER UND KATEGORIEN
(BASIS: 437 MITARBEITER) ¥

in %

Mitarbeiter (371)? < 28 Jahre . 29-48 Jahre > 49 Jahre
Weiblich 6% 40% 9%
Minnlich 4% 26% 15%
Gesamt 10% 66% 24%
Fiihrungskrifte (63)? < 28 Jahre | 29-48 Jahre > 49 Jahre
Weiblich 0% 25% 6%
Minnlich 0% 40% 29%
Gesamt 0% 65% 35%
Vorstand (3) < 28 Jahre| 29-48 Jahre > 49 Jahre
Weiblich 0% 0% 0%
Minnlich 0% 33% 67%
Gesamt 0% 33% 67%
Alle Mitarbeiter (437) 38 286 113

" Nicht beriicksichtigt sind die 22 Mitarbeiter (Stand 31.12.2020) der Joint
Venture-Firmen. Die Prozentangaben beziehen sich auf die Mitarbeiteran-
zahl der jeweiligen-Kategorie. 2 Davon 1% mit Behinderung.

¥ Als Fiihrungskrifte wurden wie folgt definiert: Konzernleiter, Niederlas-
sungsleiter, Abteilungsleiter, Bereichsleiter, Teamleiter.
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Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Im Berichtsjahr 2020 wurden zwei Arbeitsunfille

verzeichnet. Die dadurch verursachten Ausfille be-
trugen jeweils nicht ldnger als einen Monat. Sonstige we-
sentliche berufsbedingte Verletzungen, Krankheiten und
Ausfallstage von CA Immo Mitarbeitern wurden 2020
keine bekanntgegeben. Auf allen CA Immo-Baustellen
werden Sicherheits- und Gesundheitspldne aufgestellt.
Eigene Mitarbeiter erhalten auf den Baustellen regelma-
Bige Sicherheitsunterweisungen (siehe auch Kapitel Mie-
ter & Dienstleister, Gesundheit & Sicherheit ab Seite 24).

Externe Sicherheitsfachkréfte fithren in allen von
CA Immo selbst genutzten Biiros regelmédfiige Rundgidnge
und Priifungen durch. Die Frequenz dieser Kontrollen
orientiert sich an den nationalen gesetzlichen Vorgaben,
diese liegen zwischen vier Mal und einmal jahrlich. The-
menschwerpunkte sind u. a. Arbeitsplatzevaluierung,
Brandschutz, Raumklimafaktoren sowie Alleinarbeit/Al-
leinarbeitsplatz. Es wurden im Jahr 2020 an keinem
CA Immo-Standort erkennbare sicherheitstechnische
Mangel und daraus resultierende akute Gefahren bzw.
Gefdhrdungen der Arbeitnehmer festgestellt.

Um die physische und psychische Gesundheit der Mit-
arbeiter langfristig zu schiitzen, bietet CA Immo im Rah-
men der betrieblichen Gesundheitsvorsorge u. a. fol-
gende Mafinahmen und Férderungen an:

—Kontinuierliche physische und virtuelle (digitale) Infor-
mationen zur gesundheitsfordernden Arbeits(platz)ge-
staltung

—RegelmaiBige freiwillige Erste-Hilfe-Kurse

—Vortrdge von medizinischem Fachpersonal zur Gesund-
heitsforderung und Stressvermeidung/Bewiltigung

—Jédhrliche freiwillige kostenlose Zecken- und Grippe-
schutzimpfungen

Covid-19
Ergdnzend zu den im Abschnitt ,,Mieter & Dienstleis-
ter” auf Seite 25 angefiihrten Sicherheitsvorkehrungen
in den Allgemeinbereichen unserer Gebdaude werden in
den eigengenutzten CA Immo Biiros zusétzlich folgende
Covid-19-SchutzmaBnahmen umgesetzt:

—Bereitstellung von Mund-Nasenschutz an der Rezeption

—Verpflichtende Verwendung von Mund-Nasenschutz in
allen allgemeinen Gebédude- und Biirobereichen (auBer
am eigenen Arbeitsplatz)

—Reduzierung von Kurierlieferungen, einschlieBlich pri-
vater Pakete, auf ein Minimum.

Ein spezieller MaBnahmenkatalog zur Schaffung einer
sicheren Arbeitsumgebung fiir CA Immo Mitarbeiter in
allen eigengenutzten Biirordumlichkeiten wurde kontinu-
ierlich adaptiert und intern kommuniziert. So gilt auf-
grund der Covid-19-Pandemie seit 13. Médrz 2020 eine er-
weiterte Home-Office-Regelung fiir alle CA Immo-Mitar-
beiter. Im Mai startete die sukzessive Offnung der
CA Immo-Niederlassungen mit freiwilliger Bliroprésenz,
max. 50% Biirobelegung und Maskenpflicht in allen
Biiro-Allgemeinfldchen. Dienstreisen und Présenz-Mee-
tings werden bis auf weiteres nur in Ausnahmefillen
durchgefiihrt.

CA Immo hat wihrend des Jahres 2020 weder Kurzar-
beit noch sonstige mit der Pandemie in Verbindung ste-
hende staatliche Férderungen in Anspruch genommen.
Dank frithzeitiger Investitionen in moderne IT-Ausstat-
tung (z. B. Laptops fiir alle Mitarbeiter) und Umstellung
auf digitale Prozesse konnten alle Mitarbeiter weitgehend
ungestort im Home-Office bzw. am Biiroarbeitsplatz unter
Einhaltung konzernweiter Sicherheitsvorkehrungen wei-
terarbeiten. Begleitende Trainings fiir Fiihrungskréfte zur
Anpassung der Fiihrungskultur und -instrumente an die
gednderten Rahmenbedingungen sowie ein konzernweit
verfiigbares virtuelles Konferenzsystem ermdglichten un-
eingeschriankte Produktivitdt und Zusammenarbeit auch
in Zeiten von 100% Home-Office.

Weitere Informationen zum Thema Gesundheit und Si-
cherheit fiir Mitarbeiter finden sich in unserer CSR Richt-
linie unter caimmo.com/nachhaltigkeit.

Informationen zu Diversitit, Gleichberechtigung und
Inklusion sowie zu Arbeitnehmerrechten finden sich im
Corporate Governance Bericht ab Seite 39. Weitere
mitarbeiterbezogene Daten finden sich im ESG Anhang
ab Seite 63.

Ausblick auf 2021

CA Immo weist auch fiir 2020 eine steigende Mitarbei-
terzahl aus. Fiir die kommenden Jahre wird — im Gleich-
klang mit der expansiven Unternehmensentwicklung —
eine Fortsetzung des Personalwachstums erwartet. Die
weitere Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit, eine
auf sich rasch dndernde allgemeine Rahmenbedingungen
abgestimmte Personalentwicklung und klare Positionie-
rung der CA Immo-Arbeitgebermarke zur Unterstiitzung
des internationalen Recruitings sind Ziele fiir die kom-
menden Jahre.
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3. NACHHALTIGE STADTQUARTIERSENTWICKLLUNG

7l Als international tétiger Investor, Bestandshalter in-

l nerstddtischer Biirogebdude und Stadtquartiersent-
wickler wirkt CA Immo u. a. auch auf das gesellschaftli-
che und soziale Umfeld in ihren Kernstddten ein. Unser
Ziel ist es, Stadtquartiere zu schaffen, in denen Men-
schen morgen genauso gerne leben wie heute: attraktive,
gut an den &ffentlichen Nahverkehr angebundene Quar-
tiere mit gemischter Nutzung, die Arbeiten, Wohnen, so-
ziale und kulturelle Einrichtungen miteinander verbin-
den und somit kurze Wege erméglichen.

Im Zuge ihrer Quartiersentwicklungen sorgt CA Immo
durch die Schaffung von (Spiel- und Sport-) Pldtzen,
Parks, Schulen, Kitas, Nahversorgung, 6ffentlichen Stra-
Ben und (Fahrrad-) Wegen fiir eine effiziente innerstadti-
sche Flachennutzung bei gleichzeitig hoher Aufenthalts-
qualitédt. Mittels ihrer Spezialisierung auf die Revitalisie-
rung von Altstandorten 6ffnet CA Immo Orte, die bis da-
hin — zumeist aufgrund vormals industrieller Nutzung —

nicht oder nur wenigen Menschen zugénglich waren, fiir
alle Stadtbewohner — als Arbeits- oder Wohnort, Griinfla-
che, Ort der Begegnung, zur Naherholung und -versor-
gung. 19 CA Immo Bestandsgebdude bzw. 24% des Ge-
samtportfolios (nach Fldche) liegen in Quartieren, die
von CA Immo entsprechend entwickelt, aufgewertet und
fiir die Offentlichkeit erschlossen wurden.

Wohnbaurechtschaffung

Im Zuge ihrer Quartiersentwicklungsprojekte hat
CA Immo in den vergangenen zwei Jahrzehnten Baurecht
fiir mehr als eine Mio. m? Bruttogrundfldche (BGF) Wohn-
bau in Frankfurt, Miinchen, Regensburg, Mainz, Berlin
und Wien geschaffen. Das entspricht mehr als 12.000
Wohneinheiten. Rund 3.300 Wohneinheiten wurden von
CA Immo selbst entwickelt, vielfach mit Joint-Venture-
Partnern. Weitere ausgedehnte Grundstiicksreserven fiir
stddtische Wohnquartiere in Miinchen befinden sich ak-
tuell in unterschiedlichen Phasen der Grundstiicksaufbe-
reitung und Baurechtschaffung (siehe u. a. untenstehende
Grafik zum Miinchner Stadtquartier Eggarten-Siedlung).

BEISPIEL NACHHALTIGER STADTQUARTIERSENTWICKLUNG: EGGARTEN-SIEDLUNG, MUNCHEN

KEY FACTS

!
N e
Siegerentwurf des landschaftsplanerischen und
stidtebaulichen Wetthewerbs 2020: 1. Platz (Copyright):
Biiro Studio Wessendorf, Berlin, mit Atelier Loidl
Landschaftsarchitekten, Berlin

- Entwicklung eines nachhaltigen Modellquartiers fiir genossenschaftlichen
Wohnungsbau, Klimaschutz, Mobilitit und Energie.

- Abschluss des stidtebaulichen und landschaftsplanerischen Wettbewerbs im
Geschiftsjahr 2020.

_________________________________________________________|

NACHHALTIGKEITSASPEKTE

- Das Strukturkonzept sieht eine Bandbreite von 1.750 bis 2.000 Wohnungen vor.

- Bis zu 50% der Wohnungen sollen von genossenschaftlichen oder gemeinniitzig titigen
Wohnungsunternehmen (GIMA Miinchen eG) errichtet werden — grofites genossen-
schaftliches Wohnquartier in Miinchen seit dem 2. Weltkrieg.

- Schule, Kitas, Angebote der Nahversorgung, Spielplitze, Fahrradwege, Sportplitze und
soziale, nachbarschaftliche Angebote.

- Griines, vielfaltiges Quartier Dank kleinteiliger, baumiiberstandener Plitze.

- Klimaschonende Energieversorgung mit hohem Anteil erneuerbarer Energien, griine
Architektur und optimaler energetischer Gebaudestandard zur Minimierung der
Treibhausgas-Emissionen und Schaffung eines optimierten Stadtklimas.

- Férderung des Umstiegs vom Auto auf OPNV, FuB- und Radverkehr durch neue
Mobilitits- und Sharing-Angebote.

- Weitgehend autofreies Quartier und hohe Aufenthaltsqualitit durch drei Garagen
am Rand des Areals.

- Offentliche ErschlieBung und Revitalisierung des Standorts.

- Friihzeitige Information und Einbindung sdmtlicher Stakeholder-Gruppen in den
Planungsprozess (www.eggarten-siedlung.de).
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4. GEMEINNUTZIGES ENGAGEMENT

Kultur- und Sozialsponsoring

Im Zuge der innerstddtischen Quartiersentwicklungen
und Konversion vormals industriell genutzter Areale
stellt CA Immo seit vielen Jahren Flachen und Gebédude
kostenlos bzw. giinstig kulturellen Zwischennutzungen
zur Verfiigung. Ein Beispiel hierfiir sind die als Ausstel-
lungsfldche genutzten Rieck-Hallen und die Liegenschaft
Hamburger Bahnhof am Berliner Hauptbahnhof.

Dariiber hinaus unterstiitzt CA Immo ausgewdihlte kari-
tative Einrichtungen, Spitédler oder Schulen in ihren
Kernstddten. So haben wir 2020 u. a. in Bukarest den
Aufbau eines Covid-19-Spitals sowie die Ausstattung von
Krankenh&dusern mit entsprechender Schutzausriistung
gefordert; in Budapest stellte CA Immo Mittel fiir die
Ausstattung sozial benachteiligter Kinder mit Laptops fiir
Home Schooling zur Verfiigung. In Summe spendete
CA Immo im Jahr 2020 rd. 91.100 € an soziale und medi-
zinische Einrichtungen.

Corporate Volunteering

CA Immo fordert das Engagement ihrer Mitarbeiter fiir
das Gemeinwohl. GeméDl einer im Jahr 2020 neu erstell-
ten Policy haben alle CA Immo-Mitarbeiter die Moglich-
keit, ihrer aktiven Tatigkeit fiir das Gemeinwohl an bis zu
zwei Arbeitstage pro Jahr nachzukommen.

GESCHAFTSETHIK, CORPORATE GOVERNANCE &
COMPLIANCE

CA Immo will im Rahmen ihres Einflussbereichs

einen aktiven Beitrag zu einer nachhaltigen und in-
tegren Wirtschaft leisten. Dieses Engagement bedarf der
Mitwirkung vieler, sowohl eigener Mitarbeiter als auch
externer Partner. Durch gezielte Information sowie klare
Standards und Richtlinien wollen wir unsere Mitarbeiter
und Auftragnehmer auf die als relevanten erachteten
Themen sensibilisieren und zur Unterstiitzung unserer
Grundsétze und Initiativen anregen bzw. verpflichten.
Sédmtliche Informationen zum Thema Corporate Gover-
nance, Compliance, Korruptionsbekdmpfung und Men-
schenrechte finden sich im Corporate Governance Be-
richt ab Seite 31. Entsprechende Richtlinien sind auf un-
serer Konzernwebsite unter caimmo.com/nachhaltigkeit
abrufbar, u. a.:

—Code of Ethics & Code of Conduct
—Geschenke- und Spendenrichtlinie
—CSR Richtlinie

—Vergaberichtlinie.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHTY

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES
UNTERNEHMENSMANAGEMENT

Q'A Ein verantwortungsbewusstes Unternehmensma-

nagement ist fiir CA Immo von zentraler Bedeu-
tung. Unsere Corporate Governance stiitzt sich auf ein
umfassendes Konzept im Sinne einer verantwortungsvol-
len, transparenten, nachhaltigen und werteorientierten
Unternehmensfithrung. Vorstand, Aufsichtsrat und Fiih-
rungskréfte sorgen dafiir, dass diese Corporate Gover-
nance in allen Unternehmensbereichen aktiv gelebt und
stdndig weiterentwickelt wird, um auf verantwortungs-
volle Weise mit Kunden, Mitarbeitern, den Menschen in
unserem Umfeld und mit der Umwelt umzugehen. Wir
sind davon iiberzeugt, dass die erfolgreiche Integration
von Nachhaltigkeitsaspekten und Innovation nicht nur
ein gewinnbringendes Wachstum fordert, sondern auch
die langfristige Wettbewerbsfdhigkeit am Markt. In die-
sem Sinne evaluieren und managen wir die Anforderun-
gen unserer Stakeholder wie auch die Auswirkungen der
Geschiftstatigkeit auf die Umwelt und unser gesellschaft-
liches Umfeld.

Aspekte unserer werteorientierten
Unternehmensfiihrung
Wir sind eine der fithrenden Immobiliengesell-
schaften in Zentraleuropa und als solche erste Ad-
resse fiir Investoren bzw. Aktionére, Eigen- und Fremdka-
pitalgeber, Kdufer, Kunden, Mieter sowie Interessenten,
Lieferanten, Geschifts- und Vertragspartner, Mitarbeiter,
Regierungs- und Interessensvertreter sowie die Medien
und die allgemeine Offentlichkeit (,,Stakeholder*). Wir
sind erfolgreich in dem, was wir tun, und setzen in unse-
rem Geschiéftssegment Standards fiir Qualitédt, Transpa-
renz und Fairness.

Unser Ziel ist es, mit Immobilien dauerhafte Werte zu
schaffen, nachhaltigen Nutzen fiir unsere Aktionére, Mie-
ter und Endnutzer zu stiften, allen Geschéftspartnern mit
Respekt und Fairness zu begegnen und im Zuge unseres
operativen Geschiftsbetriebs bewusst und schonend mit
Ressourcen und unserer Umwelt umzugehen. Im Sinne
dieser Positionierung und des uns selbst auferlegten
Ziels, bekennt sich CA Immo zu nachfolgenden Grund-
werten (,,Code of Ethics“), die in unserem Verhaltensko-
dex (,,Code of Conduct“) und in gesonderten Richtlinien
und Policies im Detail geregelt werden.

—Einhaltung von Gesetzen und Rechtstreue, Korruptions-
verbot & Zero Tolerance

—Wahrung der Integritdt von Handlungen

—Einhaltung von Menschenrechten

—Einhaltung von Umweltstandards

—Bekenntnis zu sozialer Verantwortung und Einhaltung
von Arbeitnehmerrechten, Diskriminierungs- und Be-
lastigungsverbot

—Transparenz und Wahrung der Integritédt der Kapital-
marktkommunikation

—Sicherstellung einer fiir jedermann zugénglichen
Beschwerdemaoglichkeit (,,Hinweisgebersystem®)

—Verbindlichkeit

Diese Grundwerte sind fiir unsere Mitarbeiter verbind-
lich. VerstoBe gegen diese Grundwerte werden von
CA Immo nicht geduldet. Auch unsere Vertragspartner
miissen diese Grundwerte vor Vertragsabschluss anerken-
nen und sich verpflichten, die darin genannten gesetzli-
chen, ethischen und moralischen Grundsitze einzuhalten
und deren Geschéftspartner und Lieferanten ebenfalls da-
ran zu binden.

Unsere Richtlinien

Durch gezielte Information sowie klare Standards und
Richtlinien wollen wir unsere Mitarbeiter und Auftrag-
nehmer auf die aus unserer Sicht relevanten Themen sen-
sibilisieren und zur Unterstiitzung unserer Grundsétze
und Initiativen anregen bzw. verpflichten. Unsere Grund-
werte (,,Code of Ethics“), unser Verhaltenskodex (,,Code
of Conduct”) sowie die im Wesentlichen zugehorigen
Richtlinien und Policies zu den Themen Corporate
Governance, Compliance, Korruptionsbekdmpfung und
Sozialstandards sind unter Corporate Governance

(caimmo.com) abrufbar, u. a.:

—Code of Ethics & Code of Conduct

—Geschenke- und Sponsoring Richtlinie
—Corporate Social Responsibility (,,CSR“) Richtlinie
—Vergaberichtlinie

Bekenntnis zur Einhaltung der Corporate Governance
Standards
§ Die Einhaltung der in den Zielmérkten von
CA Immo geltenden gesetzlichen Bestimmungen ist
uns ein besonderes Anliegen. Vorstand und Aufsichtsrat

U Entsprechend der Empfehlung in der AFRAC-Stellungnahme zum Corpo-
rate Governance Bericht wird der Corporate Governance Bericht des Mut-
terunternehmens und der konsolidierte Corporate Governance Bericht in
einem Bericht zusammengefasst.
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bekennen sich zum Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex? und damit zu Transparenz und den
Grundsétzen guter Unternehmensfiithrung. Neben diesem
Kodex und den Vorgaben des Instituts fiir Corporate
Governance der deutschen Immobilienwirtschaft e. V.
(ICG), umfasst gute Unternehmensfiihrung auch die Stan-
dards des internen Kontrollsystems (IKS), ein umfassen-
des Risikomanagement, Compliance und insbesondere
auch die Einhaltung unternehmensinterner Regelungen
zu den Organisations- und Aufsichtspflichten.

Dieser Corporate Governance Bericht steht auch unter
Corporate Governance Bekenntnis (caimmo.com) zur Ver-

fiigung.

COMPLY OR EXPLAIN GEMASS OSTERREICHISCHEM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

§ Die Regeln und Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex in der fiir das Geschiftsjahr
2020 geltenden Fassung (von Jdnner 2020) werden na-
hezu uneingeschriankt umgesetzt. Abweichungen beste-
hen hinsichtlich der C-Regeln Nr. 2 (Entsendungsrecht in
den Aufsichtsrat) und Nr. 45 (Organfunktionen in wettbe-
werbsrelevanten Unternehmen).

C-Regel Nr. 2: Fiir die Ausgestaltung der Aktie gilt das
Prinzip ,,one share — one vote“.

Erkldarung / Begriindung: Die Stammaktien der Gesell-
schaft (98.808.332 Inhaberaktien sowie vier Namensak-
tien) wurden nach dem Prinzip ,,one share — one

vote“ ausgestaltet.

Die seit Griindung der Gesellschaft bestehenden Na-
mensaktien gewdhren das Recht, bis zu vier Aufsichtsrats-
mitglieder zu nominieren. Von diesem Entsendungsrecht
wurde teilweise Gebrauch gemacht, sodass sich der Auf-
sichtsrat seit der letzten ordentlichen Hauptversammlung
im August 2020 aus sechs von der Hauptversammlung ge-
wihlten sowie zwei mittels Namensaktien entsendeten
Kapitalvertretern und vier Arbeitnehmervertretern zusam-
mensetzt. Die Ubertragung der Namensaktien ist an die
Zustimmung der Gesellschaft gebunden. Nach Ansicht
der Gesellschaft ist das Mitwirkungsrecht aller Aktionére
bei der Besetzung des Aufsichtsrats trotz Namensaktien
gewahrt. Das Osterreichische Aktiengesetz sieht ndmlich
fiir die Entsendung von Mitgliedern in den Aufsichtsrat
vor, dass die Gesamtzahl der entsandten Mitglieder ein

Drittel aller Aufsichtsratsmitglieder nicht iibersteigen
darf. Zudem koénnen auch entsandte Aufsichtsratsmitglie-
der auf Antrag einer Minderheit (10% des Grundkapitals)
bei Vorliegen eines in der Person des entsandten Mitglieds
liegenden wichtigen Grundes abberufen werden. Dies ist
allerdings an eine Beschlussmehrheit von 75% des in der
Hauptversammlung vertretenen Grundkapitals gebunden
(§ 21 der Satzung von CA Immo). Es existieren weder Vor-
zugsaktien noch Einschriankungen fiir die ausgegebenen
Stammaktien der Gesellschaft. Durch das dsterreichische
Ubernahmegesetz ist zudem sichergestellt, dass jeder Ak-
tionér im Falle eines Ubernahmeangebots (Pflichtangebot)
den gleichen Preis fiir seine CA Immo-Aktien erhilt. Uber
die Annahme oder Ablehnung von Ubernahmeangeboten
entscheiden allein die Aktionére.

C-Regel Nr. 45: Aufsichtsratsmitglieder diirfen keine Or-
ganfunktion in anderen Gesellschaften wahrnehmen, die
zum Unternehmen im Wettbewerb stehen.

Erkldrung / Begriindung: Gemél L-Regel Nr. 52 hat die
Hauptversammlung bei der Wahl von Aufsichtsratsmit-

gliedern auf die fachliche und persénliche Qualifikation
der Kandidaten sowie auf eine fachlich ausgewogene Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Dariiber
hinaus sind Aspekte der Diversitdt im Hinblick auf die
Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur so-
wie die Internationalitdt der Mitglieder des Aufsichtsrats
zu berticksichtigen. Durch das ,,Gleichstellungsgesetz
von Frauen und Ménnern im Aufsichtsrat wird nun-
mehr auch eine 30%-Geschlechterquote (,,Frauenquote®)
fiir Aufsichtsrdte von borsennotierten Aktiengesellschaf-
ten (ab sechs Aufsichtsratsmitgliedern sowie Frauenan-
teil von mindestens 20% in der Gesamtbelegschaft) und
Gesellschaften mit mehr als 1.000 Beschiftigten sicherge-
stellt. Bei Verletzung dieser Quotenregelung wére die
Aufsichtsratswahl nichtig. Das Gesetz ist seit Anfang
2018 auf Aufsichtsratswahlen anzuwenden. Laufende
Aufsichtsratsmandate bleiben unbertihrt.

Um diese Kriterien gebiindelt mit einem fundierten
Wissen tiber die Immobilienwirtschaft zu erfiillen, wird
in erster Linie auf Personen aus einem dhnlichen Bran-
chenumfeld zuriickgegriffen. Daher ist nicht auszuschlie-
Ben, dass Aufsichtsratsmitglieder zumindest in branchen-
dhnlichen Unternehmen tétig sind. Jedoch haben die zur
Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen der

% Der dsterreichische Corporate Governance Kodex ist auf der Website des
Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance unter
www.corporate-governance.at abrufbar.
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Hauptversammlung neben ihren fachlichen Qualifikatio-
nen auch ihre beruflichen oder vergleichbaren Funktionen
sowie alle Umstdnde darzulegen, welche die Besorgnis ei-
ner Befangenheit begriinden kénnten.

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen Organ-
funktionen in branchendhnlichen Unternehmen wahr: Sa-
rah Broughton, Laura Rubin (beide von Starwood entsen-
det) sowie Jeffrey G. Dishner (von der Hauptversammlung
gewihlt) nehmen umfassende Managementfunktionen in-
nerhalb der Starwood Capital Group, einem auf globale
Immobilieninvestitionen konzentrierten Finanzinvestor
und groBter Aktionédr von CA Immo, wahr. Im Geschifts-
jahr 2020 erhohte Starwood Capital Group (tiber ihr Vehi-
kel SOF-11 Klimt CAI S.ar.l.) ihre Beteiligung an
CA Immo von rd. 26% des Grundkapitals auf rund 28%,
womit knapp unter 30% der Stimmrechte an der Gesell-
schaft verbunden sind. Die entsprechenden Transaktionen
wurden gemédf} Art. 19 MAR als Geschifte von Personen,
die Fiithrungsaufgaben wahrnehmen, gemeldet und sind
unter Directors Dealings (caimmo.com) abrufbar. Informa-

tionen zum von Starwood Capital angekiindigten antizipa-
torischen Pflichtangebot fiir alle CA Immo-Aktien und
Wandelanleihen (,,Wandelanleihe 2017*) finden Sie im
Kapitel ,,Investor Relations“ sowie auf der Website unter
Ubernahmeangebote (caimmo.com).

Neben zahlreichen Funktionen in Unternehmen mit un-
terschiedlichstem Immobilienfokus ist Torsten Hollstein
Geschiftsfiihrer und Griindungsmitglied der CR Holding
GmbH, einem der fithrenden paneuropéischen Berater so-
wie Asset- und Investmentmanager mit Fokus auf Gewer-
beimmobilien. Michael Stanton ist aktuell Portfolio Ma-
nager bei FFF Asset Management Limited, einem alterna-
tiven Investmentfonds mit Prdsenz in Zypern und Lu-
xemburg, London, Ziirich und Moskau, der sich auf In-
vestments in Wertpapiere, Immobilien und Private Equi-
ties fokussiert. Es besteht kein direkter Wettbewerb zu
den aufgelisteten Unternehmen.

Nicht branchenéhnlich, aber im Sinne der Transparenz
von Related Party Transactions dennoch nennenswert ist
Monika Wildners Aufsichtsratsmandat bei der Volksbank
Wien AG. Seit Ende 2019 ist die Volksbank Wien langfristi-
ger Mieter von rund 14.000 m? Biirofldche im CA Immo-Be-
standsgebédude in der Erdberger Ldnde 26. Der Mietvertrag
wurde bereits vor Annahme des Aufsichtsratsmandats bei
CA Immo abgeschlossen und entspricht mit einer jahrli-
chen Miete von rd. 2,3 Mio. € marktiiblichen Konditionen.

Eine vollstdndige Aufzdhlung der Organfunktionen un-
serer Aufsichtsratsmitglieder ist unter Informationen zum

Aufsichtsrat (caimmo.com) veroffentlicht.

Externe Governance Evaluierung

Die durch Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft m. b. H. durchgefiihrte Evaluierung der C-Regeln
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex fiir
das Geschiftsjahr 2020 ergab, dass die von CA Immo ab-
gegebene Entsprechenserkldrung die Umsetzung der
Empfehlungen des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex zutreffend darstellt.

DIE ORGANE VON CA IMMO — FUHRUNGS- UND
AUFSICHTSSTRUKTUR

Die Kompetenzen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
deren Zusammenarbeit ergeben sich aus dem Gesetz, der
Satzung und den vom Aufsichtsrat verabschiedeten Ge-
schiftsordnungen (samt Geschéftsverteilungsplan fiir den
Vorstand). Die darin definierten zustimmungspflichtigen
Geschifte sowie die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands umfassen sdmtliche Tochtergesellschaften
von CA Immo. Satzung und Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats sind unter Corporate Governance (caimmo.com)

abrufbar.

Der Vorstand

Seit 1. Juni 2019 besteht der Vorstand von CA Immo aus
drei Mitgliedern. Dem Vorstandsvorsitzenden (CEO) ob-
liegt die Gesamtorganisation und Gesamtleitung, die stra-
tegische Ausrichtung und zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens sowie die Vertretung des Unternehmens
gegeniiber den Aufsichtsrdten und Aktionéren. Als Spre-
cher des Vorstands obliegt ihm die Abgabe von Erkldrun-
gen gegeniiber der Offentlichkeit und den Medien. Fiir
das Erreichen der Ziele der Geschéftspolitik ist der Ge-
samtvorstand verantwortlich; er trédgt hierfiir die unter-
nehmerische Gesamtverantwortung sowohl auf Unterneh-
mens- als auch Konzernebene. Unabhéngig von einzelnen
Vorstands- bzw. Bereichsverantwortlichkeiten werden
sdmtliche Agenden in regelmébBig stattfindenden Vor-
standssitzungen in offener Diskussion untereinander so-
wie unter Einbindung der Bereichsverantwortlichen abge-
stimmt. Die Umsetzung der gefassten Beschliisse wird
kontinuierlich {iberwacht. Bei wesentlichen Abweichun-
gen von Planwerten wird der Aufsichtsrat umgehend in-
formiert. Jedes Vorstandsmitglied trédgt — unbeschadet der
Verteilung von Zustédndigkeiten — die Mitverantwortung
fiir die gesamte Geschiftsfiihrung der Gesellschaft.
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Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse

Zum Bilanzstichtag bestand der Aufsichtsrat von
CA Immo aus sechs von der Hauptversammlung gewahl-
ten Mitgliedern, zwei mittels Namensaktien entsendeten
Kapitalvertretern und vier Arbeitnehmervertretern. Die
durchschnittliche Amtsdauer der von der Hauptver-
sammlung gewéhlten Aufsichtsratsmitglieder betrégt ak-
tuell knapp unter vier Jahre. Aufgabe des Aufsichtsrats
ist es, die Geschiftsfithrung zu iiberwachen. Um dies zu
gewidhrleisten, hat der Aufsichtsrat die Méglichkeit, vom
Vorstand sdamtliche Informationen iiber das Unternehmen
oder in Verbindung stehende Konzernunternehmen zu
verlangen. Wichtige Geschifte wie Investitionen, Finan-
zierungen, BetriebsschlieBungen oder Beteiligungskédufe
diirfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats getitigt
werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegen der
gleichen Sorgfaltspflicht wie Geschéftsfithrer oder Vor-
stdnde, unabhéngig von ihrer Eigenschaft als Kapital- o-
der Arbeitnehmervertreter. Nicht sorgfaltiges Handeln ei-
nes Aufsichtsratsmitglieds kann mit einer Haftung fiir
dadurch verursachte Schiden sanktioniert werden. Uber
Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung sowie
die strategische Ausrichtung entscheidet der Gesamtauf-
sichtsrat. Dariiber hinaus iibt der Aufsichtsrat seine Auf-
gaben durch vier fachlich qualifizierte Ausschiisse aus,
wobei in allen Ausschiissen die Mehrheit der Ausschuss-
mitglieder die Kriterien fiir die Unabhédngigkeit gemal C-

Regel 53 erfiillt. Fiir Entscheidungen im Zusammenhang
mit dem Osterreichischen BUWOG-Verfahren wurde tem-
porér ein BUWOG-Ausschuss eingerichtet.

Entscheidungen in dringenden Angelegenheiten wer-
den bei Bedarf vom Prasidialausschuss wahrgenommen.
Zusitzlich konnen anlassbezogen weitere Fachausschiisse
eingerichtet werden.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung des ge-
samten Rechnungslegungsprozesses, der Jahresabschluss-
bzw. Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Uberwa-
chung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Internen Revisionssystems und des Risikomanagements
verantwortlich. Thm obliegt die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses samt Lageberichten, des Corporate
Governance Berichts sowie des Vorschlags fiir die Ge-
winnverteilung. Zusétzlich priift er die Unabhéngigkeit
des (Konzern-) Abschlusspriifers — insbesondere im Hin-
blick auf fiir die Gesellschaft zusétzlich erbrachte Leistun-
gen (,,Non-audit Services“) — und unterbreitet dem Auf-
sichtsrat Vorschlédge fiir die Auswahl des (Konzern-) Ab-
schlusspriifers. Alle Mitglieder des Priifungsausschusses,
insbesondere Univ.-Prof. Dr. Klaus Hirschler und Sarah
Broughton, gelten aufgrund ihrer beruflichen Tétigkeit
und ihrer Erfahrungen als ausgewiesene Finanzexperten.

AKTUELLE ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSEY

Priifungsausschuss

Sarah Broughton
Univ.-Prof. Dr. Klaus
Hirschler?

Nicole Kubista®

Sebastian Obermair®

Michael Stanton

Investitionsausschuss

Jeffrey Dishner

Georg Edinger?

Torsten Hollstein?
Sebastian Obermair®

(ab 11.2.2020)

Laura Rubin

Walter Sonnleitner
(ab 25.8.2020)
Michael Stanton
Dr. Monika Wildner
(ab 25.8.2020)

Nominierungs-

ausschuss

Jeffrey Dishner

Georg Edinger?

Torsten Hollstein?

Dr. Florian Koschat

Sebastian
Obermair?®

Michael Stanton

Vergiitungs-

ausschuss

Jeffrey Dishner

Torsten Hollstein?

Dr. Florian Koschat

Michael Stanton

Prisidialausschuss

Sarah Broughton

Georg Edinger?

Torsten Hollstein?

Dr. Florian Koschat

Sebastian

Obermair®

BUWOG-Ausschuss

Georg Edinger?
Univ.-Prof. Dr. Klaus
Hirschler

Torsten Hollstein

Dr. Florian Koschat

Nicole Kubista®

Dr. Monika Wildner?

1 Zur Frage der Unabhingigkeit der einzelnen Ausschussmitglieder wird auf das Kapitel ,, Aufsichtsrat* verwiesen

Y Vorsitzender
% Stellvertreter des Vorsitzenden
4 Arbeitnehmervertreter
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Der Investitionsausschuss bereitet in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand sdmtliche Investitionsentscheidungen
vor, die vom Gesamtaufsichtsrat zu treffen sind. Dariiber
hinaus kénnen Investitionen in und VerduBerungen von
Immobilien bzw. Unternehmen sowie die Durchfiihrung
von Projektentwicklungen und dhnliche MaBnahmen mit
Gesamtinvestitionskosten von unter 50 Mio. € durch den
Investitionsausschuss genehmigt werden. Weiterrei-
chende Angelegenheiten erfordern die Zustimmung des
Gesamtaufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss ist fiir die Nachfolgepla-
nung im Vorstand sowie im Aufsichtsrat zustdndig. Die
an die Hauptversammlung gerichteten Besetzungsvor-
schlédge zu frei werdenden Aufsichtsratsmandaten be-
riicksichtigen regelméBig nicht nur die fachliche und per-
sonliche Qualifikation der Kandidaten, sondern achten
insbesondere auf Diversitdt und eine fachlich ausgewo-
gene Zusammensetzung im Aufsichtsrat. Die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern erfolgt grundsétzlich auf
Grundlage eines definierten Besetzungsverfahrens unter
Bedachtnahme auf Unternehmensausrichtung und Unter-
nehmenslage. Dariiber hinaus befasst sich der Vergii-
tungsausschuss regelméBig mit der Vergilitungspolitik
bzw. dem Vergiitungssystem fiir den Vorstand und evalu-
iert den der Hauptversammlung vorzulegenden Vergii-
tungsbericht. Alle Mitglieder des Vergiitungsausschusses
verfiigen aufgrund ihrer langjdhrigen beruflichen Tatig-
keit iiber ausreichende Kenntnis und Erfahrung im Be-
reich der Vergiitungspolitik.

Der Prisidialausschuss ist zur Entscheidung in dringen-
den und keinen Aufschub duldenden Angelegenheiten
und Mafinahmen berufen, sofern die Zustimmung des Auf-
sichtsrats nicht rechtzeitig eingeholt werden kann. Seine
Entscheidungen sind im Anschluss so rasch wie méglich
dem Gesamtaufsichtsrat zur Genehmigung vorzulegen.

Details zu den Aufsichtsratsagenden und Ausschusstét-
igkeiten im Geschaftsjahr 2020 finden Sie im ,,Bericht
des Aufsichtsrats®.

Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat

Aus dem Betriebsrat wurden vier Arbeitnehmervertreter
in den Aufsichtsrat entsendet. Auch wenn die Betriebs-
rite aufgrund der Drittelparitédt zahlenméBig immer un-
terlegen sind, ermoglicht ihnen ihre Tatigkeit im Auf-
sichtsrat einen rascheren und umfassenderen Zugang zu
wichtigen Informationen iiber das Unternehmensgesche-
hen bzw. ein Mitspracherecht bei einschneidenden Un-
ternehmensentscheidungen. Der Betriebsrat hat auch die

Moglichkeit, in direkten Dialog mit Eigentiimervertretern
zu gelangen, um die Eigentiimer iiber eventuelle Prob-
leme der Geschiftstithrung direkt zu informieren.

Mitbestimmung der Aktionire

Die Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben sich
zum einen aus dem Aktiengesetz (AktG) und zum ande-
ren aus der Satzung von CA Immo. Die wichtigsten
Rechte der Aktionédre sind das Recht auf Gewinnbeteili-
gung und das Teilnahmerecht an der Hauptversammlung
mit dem damit verbundenen Stimmrecht sowie das
Recht, eine Ergédnzung der Tagesordnung zu verlangen
und Antrédge an die Hauptversammlung zu richten. Dank
ihres Stimmrechts konnen die Aktionére nicht nur iiber
die Verwendung des Unternehmensgewinns entscheiden,
sondern auch auf die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, deren Vergilitungssystematik oder auf die
zukiinftige Unternehmensausrichtung — indem sie bei-
spielsweise Ubernahmen oder KapitalmaBnahmen geneh-
migen — Einfluss nehmen. Ein weiteres Recht ist das Aus-
kunftsrecht: Jeder Aktionar hat das Recht, tiber alle wich-
tigen Angelegenheit der Aktiengesellschaft informiert zu
werden. Weitere Informationen iiber die Rechte der Akti-
onére in Bezug auf die Hauptversammlung sind unter
Hauptversammlung (caimmo.com) ver6ffentlicht.

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG UND
STEUERUNG VON ESG IM UNTERNEHMEN

Spitestens seit der Ubernahme des deutschen
Stadtquartiersentwicklers Vivico Real Estate im
Jahr 2008 ist Nachhaltigkeit fixer Bestandteil der
CA Immo Unternehmensstrategie. Die konzernweite,
ganzheitliche Implementierung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie in die Unternehmensstrategie und deren Einhaltung
obliegt dem Gesamtvorstand. Diese umfasst klimabezo-
gene Aktivitdten, Kennzahlen sowie Investitionen,
z. B. in erneuerbare Energien sowie in die Verbesserun-
gen der Energieeffizienz unserer Bestandsportfolios.

Im Zuge ihrer jahrlichen Risiko-Assessments stellt
CA Immo die effektive Identifizierung und Bewertung
von klimabedingten Risiken sicher. Die Verantwortung
fiir das Management dieser Risiken bzw. Entscheidungen,
wie auf verschiedene klimabedingte Risiken reagiert wer-
den soll, trigt der Vorstand. Dabei sind die einzelnen Vor-
standsmitglieder fiir die Sicherstellung der operativen
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und fiir die
Umsetzung wichtiger Pldne zur Risikominderung in ih-
ren Verantwortungsbereichen zustédndig. Die Umsetzung
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erfolgt meist durch die einzelnen Fachbereiche; entspre-
chende Mafinahmen werden dem Vorstand in den regel-
maBig stattfindenden Vorstandssitzungen bzw. sonstigen
Managementmeetings berichtet. Der Aufsichtsrat wird
zumindest einmal jdhrlich tiber die getroffenen MafBinah-
men informiert.

Das in der Unternehmensstrategie verankerte Bekennt-
nis zur Nachhaltigkeit wird auch im Vergiitungsmodell
von CA Immo auf allen Ebenen umgesetzt. Die leistungs-
bezogene Vorstandsvergiitung enthélt 6kologische, sozi-
ale und Corporate Governance-Komponenten ("ESG") und
berticksichtigt insbesondere die langfristigen Interessen
der Aktionédre und sonstiger Interessengruppen. Die Leis-
tung des Vorstands wird sowohl nach finanziellen als
auch nach nicht-finanziellen Kriterien bewertet. Informa-
tionen zum Vergiitungsmodell des Vorstands finden Sie
im eigenstdndigen Vergiitungsbericht unter Corporate
Governance (caimmo.com).

Die CA Immo Nachhaltigkeits-Task-Force koordiniert
die laufende Bewertung und Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie und treibt die Entwicklung neuer Initiati-
ven voran. Diese ESG Task Force berichtet direkt an den
Vorstand. Dariiber hinaus wird der Aufsichtsrat zumin-
dest einmal jahrlich im Rahmen der laufenden Berichter-
stattung tiber ESG-Ziele und -Kennzahlen, die regelméBig
verfolgt und tiberwacht werden, informiert.

Stakeholder Dialog und Engagement
Der umfassende und kontinuierliche Austausch mit
unseren vielfdltigen Anspruchs- und Zielgruppen
ist eine wichtige Voraussetzung fiir den langfristigen Er-
folg unseres Unternehmens. Dieser Dialog und daraus re-
sultierendes externes Feedback helfen CA Immo, sich in
allen Belangen weiter zu verbessern, Vertrauen aufzu-
bauen und die externen Beziehungen zu stiarken.

Die Stakeholder-Beziehungen verlaufen auf mehreren
Ebenen. CA Immo-Mitarbeiter stehen in standigem direk-
ten Dialog und halten personlichen Kontakt mit Anle-
gern, Investoren, Mietern, Geschéftspartnern, Kommunen
und Behorden, Medien sowie anderen Mitarbeitern und
Job-Bewerbern. Dariiber hinaus werden die externe Me-
dien-Berichterstattung sowie Analysten-Einschédtzungen
zum Unternehmen einem regelméfBigen Monitoring un-
terzogen. Zudem werden standardisierte Mitarbeiter-Be-
fragungen durchgefiihrt.

Offener, frithzeitiger Austausch und partnerschaftliche
Kooperation mit Kommunen, Anrainern und sonstigen

Anspruchsgruppen im Kontext von Entwicklungsprojek-
ten ist fiir CA Immo ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die
Schaffung nachhaltiger und lebendiger Quartiersentwick-
lung. Deshalb wird mit den relevanten Gruppen bereits
im frithen Projektstadium ein aktiver Dialog gefiihrt. Dies
kann u. a. in Form von Nachbarschafts- oder 6ffentlichen
Veranstaltungen, Aushdngen oder Informationsbereitstel-
lung an 6ffentlichen Orten, Informationen an die lokale
Presse oder auch von personlichem Dialog mit ausge-
wihlten Zielgruppen erfolgen. Am Anfang jeder

CA Immo-Quartiersentwicklung steht ein stddtebaulicher
und landschaftsplanerischer Architekturwettbewerb, der
transparent ausgelobt und international ausgeschrieben
wird. Vertreter samtlicher mit dem Quartier in Verbin-
dung stehender Interessengruppen sind in diesen Prozess
eingebunden. Jiingstes Beispiel fiir frithzeitige Anrainer-
kommunikation und Stakeholder Engagement sind die
Biirgerveranstaltungen sowie der Architekturwettbewerb
im Zuge der Entwicklung der Miinchner Eggartensied-
lung (Eggarten-Siedlung — Ein Modellquartier fiir Miin-

chen (eggarten-siedlung.de)).

Das Wissen um die Bediirfnisse und Erwartungen unse-
rer Stakeholder bildet die Basis fiir die Auswahl und Ge-
wichtung unserer strategischen Nachhaltigkeitsthemen.
Die daraus abgeleiteten Erkenntnisse flieBen in unsere
Strategie, MaBnahmenplanung und entsprechende Be-
richterstattung ein. Details zur Wesentlichkeitsanalyse
und Stakeholder-Einschédtzung unserer Nachhaltigkeits-
themen finden Sie im ESG Report.
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Unabhingigkeit und Umgang mit Interessenkonflikten

Q'A Gemadl den vom Aufsichtsrat festgelegten Unabhén-
gigkeitskriterien (C-Regel Nr. 53) ist ein Aufsichts-

ratsmitglied unabhéngig, wenn es in keiner geschéftlichen
oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu de-
ren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkon-
flikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des
Mitglieds zu beeinflussen. Samtliche der insgesamt acht
Kapitalvertreter im Aufsichtsrats haben ihre Unabhéngig-
keit gemdB C-Regel Nr. 53 und damit die Erfiillung sdmtli-
cher Unabhingigkeitskriterien erklért. Bis auf Sarah
Broughton, Laura Rubin sowie Jeffrey G. Dishner erfiillen
alle Aufsichtsréte die Kriterien geméB C-Regel Nr. 54 und
vertreten keine Interessen eines Anteilseigners mit mehr
als 10% (Starwood Capital). Einzelne Mitglieder des Auf-
sichtsrats nehmen jedoch Funktionen in nahestehenden
Gesellschaften oder branchendhnlichen Organisationen
wabhr, die potenziell Interessenkonflikte auslésen kénnten.
Details hierzu finden Sie in den ,,Related Party Disclo-
sures” im Konzernanhang sowie in den Erlduterungen
(,,Comply or Explain“ zu C-Regel Nr. 45).

Weder Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder diirfen
bei ihren Entscheidungen eigene Interessen oder die ihnen
nahestehender Personen oder Unternehmen verfolgen, die
im Widerspruch zu den Interessen oder Geschéftschancen
der CA Immo Gruppe stehen. Allfdllige Interessenkonflikte
sind unverziiglich offen zu legen. Das betreffende Mitglied
hat sich im Falle widerspriichlicher Interessenlagen im
Abstimmungsverfahren seiner Stimme zu enthalten oder

die Sitzung bei Behandlung des betreffenden Tagesord-
nungspunktes zu verlassen.

Vorstandsmitglieder diirfen ohne Einwilligung des Auf-
sichtsrats weder ein Unternehmen betreiben bzw. als per-
sonlich haftende Gesellschafter beteiligt sein, noch Auf-
sichtsratsmandate in konzernfremden Unternehmen an-
nehmen. Auch Nebentitigkeiten von leitenden Angestell-
ten, insbesondere die Ubernahme von Organfunktionen in
konzernfremden Unternehmen, bediirfen der Genehmi-
gung durch den Vorstand.

Sdmtliche Geschifte zwischen der Gesellschaft und Vor-
standsmitgliedern sowie ihnen nahestehender Personen o-
der Unternehmen haben den brancheniiblichen Standards
zu entsprechen und unterliegen der Genehmigung durch
den Aufsichtsrat. Gleiches gilt fiir Vertrdge der Gesell-
schaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die sich
diese auBerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat gegeniiber
der CA Immo Gruppe zu einer Leistung gegen ein nicht
bloB geringfiigiges Entgelt verpflichten (L-Regel Nr. 48)
bzw. fiir Vertrdge mit Unternehmen, an denen ein Auf-
sichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Inte-
resse hat. Die Gewdhrung von Krediten des Unternehmens
an Mitglieder des Aufsichtsrats ist der Gesellschaft auier-
halb ihrer gewdhnlichen Geschiftstédtigkeit untersagt.

Auch unsere Mitarbeiter haben bloB mogliche Interes-
senkonflikte offenzulegen und mit deren Vorgesetzten
den weiteren Fortgang des Geschifts abzustimmen.

CA IMMO NACHHALTIGKEITSANSATZ

OKONOMISCH
Profitabilitit, Wettbewerbsfihigkeit, i
Kosten-Nutzen-Relation

SOZIAL

Beschiftigung & Arbeitsbedingungen,
Gesundheit & Sicherheit,
Gemeinniitziges Engagement

ANLIEGEN
4

OKOLOGISCH

Klima & Energie, nachhaltige Beschaf-
tung & Lieferkette, Ressourcenschonung i
& Kreislaufwirtschaft, nachhaltige
Stadtquartiersentwicklung

I STRATEGIE

KAPITALGEBER
Aktioniire, Investoren, Banken,
' Versicherungen etc.

GESCHAFTS-/VERTRAGSPARTNER
Mieter, Kiufer, Lieferanten,
Projektpartner, Kommunen

A~
STAKEHOLDER

OFFENTLICHKEIT
Staat, Medien, Anrainer von
Projektentwicklungen

MITARBEITER

COMPLIANCE

Gesetze, Transparenz, Kontrolle

GOVERNANCE

Geschiiftsethik, verantwortungsvolle
Unternehmensfiithrung, Zero Tolerance
gegeniiber Korruption
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COMPLIANCE

é,A Compliance ist ein zentraler Baustein guter Unter-
nehmensfithrung und Grundvoraussetzung eines
nachhaltigen Unternehmenserfolgs. Fiir CA Immo ist
Compliance ein Instrument der Risikovorsorge und
schafft den Rahmen fiir unternehmerisches Handeln. Das
Compliance Management System von CA Immo basiert
auf den Sdulen: Priavention, Identifikation, Kommunika-
tion und Intervention. Mit unserer Compliance-Strategie
soll integres Verhalten nachhaltig in der Unternehmens-
kultur verankert werden. Dazu gehort, sich an Gesetze
und interne Regeln zu halten, aber auch ethische Grund-
werte zu respektieren und nachhaltig zu handeln. Inte-
gres Verhalten sowie ein fairer Umgang mit Geschifts-
partnern ist fiir CA Immo die Basis fiir gute Geschifte.
Der Verhaltenskodex von CA Immo ist unter Corporate
Governance (caimmo.com) veroffentlicht. Dieser ist fir

alle Organe, Mitarbeiter und Vertragspartner (z. B. Archi-
tekten, Baufirmen, Makler und andere Dienstleister im
Vermietungsgeschift bzw. auch Joint-Venture-Partner)
verbindlich. Er enthélt insbesondere Regelungen zum ge-
setzeskonformen Verhalten, zum Umgang mit Geschifts-
partnern und Dritten, zum Umgang mit Firmeneinrich-
tungen und vertraulichen Informationen, zur Vermeidung
von Interessenkonflikten etc. Weiters enthélt er Informa-
tionen zum Umgang mit Beschwerden sowie mit Hinwei-
sen auf VerstoBe gegen den Verhaltenskodex und andere
fiir CA Immo verbindliche Vorschriften.

Unsere Werte sollen von allen Mitarbeitern gemeinsam
getragen und konsequent gelebt werden. Hierzu dienen u.
a. die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Schu-
lungskonzepte, die Verankerung von Compliance in den
Geschiftsprozessen sowie eine zielgruppengerechte Kom-
munikation. Compliance soll aber auch die unternehme-
rische Risikobereitschaft fordern, indem sie einen klaren
Rahmen fiir die Ubernahme von berechenbaren unterneh-
merischen Risiken schafft. Verstéfe gegen Rechtsvor-
schriften und interne Regeln sind weder rechtlich noch
mit unserem Compliance-Verstdndnis vereinbar und wer-
den, sofern erforderlich, konsequent und angemessen
sanktioniert.

Compliance Organisation und Training
é,A Samtliche Compliance- und Governance-Themen
des Konzerns sind in der Abteilung ,,Corporate
Office” gebiindelt. Diese iibernimmt in enger Koordina-
tion mit den Bereichen Risikomanagement und Interne
Revision eine beratende, koordinierende und konsolidie-
rende Funktion. Sie berichtet direkt an den CEO (bzw.

den Gesamtvorstand) und den Aufsichtsrat bzw. seinem
Priifungsausschuss. Die inhaltliche Compliance-Verant-
wortung verbleibt dabei bei den jeweils zustdndigen Kon-
zernbereichsleitern. Corporate Office koordiniert das
Compliance Management System, entwickelt das Compli-
ance-Programm auf Basis von identifizierten branchenty-
pischen Compliance-Risiken, erstellt Richtlinien und Po-
licies oder berét hierzu, nimmt Hinweise und Beschwer-
den — auch anonym — entgegen und leitet unter Einbin-
dung der Internen Revision oder externer Berater die Auf-
klarung von Compliance-Themen. Dariiber hinaus werden
regelméBig SchulungsmaBnahmen fiir Organe und Mitar-
beiter von CA Immo durchgefiihrt. Die jahrlichen Compli-
ance Trainings umfassen alle Aspekte unseres Wertema-
nagements (insbesondere Anti-Korruption, Wettbewerbs-
und Kartellrecht, Auftragsvergaben, Kapitalmarkt Compli-
ance sowie Vorgaben fiir die Finanzberichterstattung, Um-
gang mit Geschenken und Spenden bzw. Interessenskon-
flikten etc). Diese Schulungen werden als Onlinetraining
wie auch als Priasenzschulung angeboten.

Ebenso wie simtliche Aspekte einer funktionieren-

den Compliance sind fiir uns eine ehrlich gemeinte
und ernsthaft betriebene Partizipation, Information und
Kommunikation im Sinne der Bewusstseinsbildung unse-
rer Mitarbeiter fiir Nachhaltigkeitsthemen unabdingbar.
Weitere Informationen zu unseren strategischen Nachhal-
tigkeitsinitiativen finden Sie im ESG-Bericht ab Seite 8.

Compliance-Schwerpunkte

Unsere Compliance-Agenda 2020 war wie alle Ge-
schéftsbereiche von der Covid-19-Pandemie und den sich
daraus ergebenden neuen Arbeitswelten geprégt. Daher
stand im Berichtsjahr insbesondere die Compliance-kon-
forme Adaptierung unserer internen Arbeitsprozesse so-
wie die laufende Beratung, Sicherstellung und Uberwa-
chung von Compliance- und Governance Themen bei
aufgrund von Covid-19 kurzfristig notwendigen Entschei-
dungen und Handlungen im Vordergrund.

Dartiber hinaus standen detaillierte Schulungen beste-
hender und neuer Mitarbeiter sowie zahlreiche bilaterale
Beratungsgespréache zu Compliance- und Governance-The-
men, internen Prozessen und Richtlinien sowie die konti-
nuierliche Uberwachung der Einhaltung unserer internen
Richtlinien im Vordergrund der Compliance-Aktivitaten.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aktivitdten lag in
der Anpassung des ,,Code of Ethics“ sowie des
,Code of Conduct® bzw. weiterer interner Richtlinien, in
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denen wir unsere bereits gelebten Nachhaltigkeitsprinzi-
pien nochmals starker verankert haben.

Korruptionsprivention
Q'A CA Immo lehnt jegliche Form von Korruption ab
und hat hierfiir verbindliche Leitsétze definiert

(,,Zero Tolerance“). Handlungen und Entscheidungen fiir
CA Immo sind stets frei von jedem Anschein eines Inte-
ressenkonfliktes nach angemessenen, sachlichen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu treffen. Korrupte
Geschiftspraktiken durch Mitarbeiter oder externe
Dienstleister werden nicht geduldet. Bereits der An-
schein von korrupten Geschiftspraktiken ist zu vermei-
den. Als Leitsatz gilt: Wir leisten keine Zahlungen oder
gewdhren sonstige geldwerte Vorteile und nehmen keine
Zahlungen an, um gegen (wettbewerbs-) rechtliche Best-
immungen geschiftliche Vorteile zu erlangen. Dies gilt
gegeniiber Geschéftspartnern ebenso wie gegeniiber Be-
horden und deren Mitarbeitern. Geldgeschenke oder un-
berechtigte Zahlungen an Geschéftspartner, Behorden
und politische Institutionen sind strengstens untersagt
und werden als (Versuch der) Bestechung gewertet.

Dariiber hinaus diirfen Mitarbeiter grundsétzlich keine
sozial- oder wertinaddquaten Geschenke annehmen oder
anbieten. Strikt untersagt ist das Anbieten, Versprechen
bzw. in Aussicht stellen oder Gewéhren von Geld oder
Sachzuwendungen gleich welcher Art an Amtstréger.

CA Immo hat fiir die Mitarbeiter eine detaillierte Ge-
schenke- und Spendenrichtlinie erlassen, aus der hervor-
geht, welche Zuwendungen in welchem Ausmaf zulédssig
bzw. verboten sind.

Mitarbeiter sind dazu angehalten, jeden Verdachtsmo-
ment intern zu melden. Dariiber hinaus besteht fiir Mitar-
beiter sowie externe Dritte bei Verdacht eines Fehlverhal-
tens die Moglichkeit, diesen anonym und in den Spra-
chen jener Lander, in denen CA Immo aktiv ist, iiber das
von CA Immo eingerichtete webbasierte Hinweisgeber-
system zu melden. Die Hinweisgeberplattform kann tiber
die Website von CA Immo abgerufen werden (Hinweisge-
bersystem (caimmo.com)); Geschéftspartner werden auf

diese Moglichkeit hingewiesen.

Uber getroffene MaBnahmen zur Bekampfung von Kor-
ruption wird der Aufsichtsrat bzw. der Priifungsausschuss
zumindest einmal jdhrlich informiert. Die Priifung korrup-
tionsrelevanter Sachverhalte erfolgt auf Basis des vom
Priifungsausschuss verabschiedeten Revisionsplans oder
aufgrund von Sonderpriifungsauftrdgen des Vorstands,
Priifungsausschusses oder Gesamtaufsichtsrats. Simtliche

operativ tdtigen Konzerngesellschaften werden in regel-
méBigem Turnus auf Korruptionsrisiken iiberpriift.

DIVERSITY MANAGEMENT

CA Immo ist in zahlreichen Landern unterschiedli-

cher Sprache und Kultur titig und anerkennt die ge-
sellschaftliche Vielfalt sowie die Rechte jedes Einzelnen.
Daher bekennt sich CA Immo im eigenen Einflussbereich
zur Einhaltung der international in der UN Charta sowie
der Européischen Konvention fiir Menschenrechte defi-
nierten Menschenrechte einzuhalten und bei allen Hand-
lungen stets ethische Standards zu wahren. CA Immo
lehnt jede Verletzung dieser Menschenrechte kategorisch
ab — sei es in assoziierten Unternehmen, bei Geschaftspart-
nern und entlang der gesamten Liefer- und Wertschop-
fungskette. Dies inkludiert ebenso jede Form von Zwangs-
und/oder Kinderarbeit (wie in der ,Minimum Age Conven-
tion - C138“ und ,,Forced Labour Convention — Co29“ de-
finiert) sowie Diskriminierung aufgrund von Geschlecht,
sexueller Orientierung, Familienstand, regionaler oder so-
zialer Herkunft, Rasse, Hautfarbe, Religion, Weltanschau-
ung, Alter, ethischer Zugehérigkeit, Beeintrachtigungen
jedweder Art oder aus anderen Griinden.

Potenzielle Risiken aufgrund von Menschenrechtsver-
letzungen werden im Rahmen der Evaluierung von Com-
pliance Risiken in regelméBigen Abstédnden (jahrlich)
nach Eintrittswahrscheinlichkeit und mdglicher Scha-
denshdhe bewertet. Dariiber hinaus werden Mitarbeiter
im Hinblick auf unsere Werte und unseren Verhaltensko-
dex sowie typische Compliance Risiken zumindest im
Zwei-Jahres-Rhythmus konzernweit geschult.

CA Immo respektiert die Rechte, Interessen und Bediirf-
nisse der Mitarbeiter und achtet auf deren Individualitat,
um eine entsprechende Gleichberechtigung und Chan-
cengleichheit herzustellen. In diesem Sinne verpflichtet
sich CA Immo in ihrer Corporate Social Responsibility
(“CSR”) Richtlinie) zu einem fairen und respektvollen
Umgang mit den Mitarbeitern. Parallel dazu verpflichtet
CA Immo die Mitarbeiter zu einem respektvollen und fai-
ren Verhalten untereinander und gegeniiber Dritten (Be-
werber, Dienstleister, Vertragspartner etc.).

Gender Diversity

CA Immo steht fiir Gleichberechtigung und Ausgewo-
genheit in der Zusammensetzung der Mitarbeiterstruktur
—und zwar in der Belegschaft insgesamt wie auch auf al-
len Leitungs- und Fiithrungsebenen. Im Rekrutierungspro-
zess wird neben den fachlichen Qualifikationen auch auf
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die Gleichbehandlung von Frauen und Ménnern geach-
tet. Seit 2020 unterstiitzt CA Immo die Initiative Frauen
in Fihrung (F!F)Y, die den Wandel zu mehr Diversitét
und einer zeitgeméBen Fithrungskultur in der Immobili-
enwirtschaft aktiv vorantreibt.

Zum Stichtag betrug der Frauenanteil konzernweit ins-
gesamt rund 51% (31.12.2019: 52%). Mit 72% lag der
Frauenanteil in den CEE-Niederlassungen am hochsten,
gefolgt von Osterreich (63%) und Deutschland (38%).

Der Anteil weiblicher Fithrungskrifte hat sich von 30%
(31.12.2019) auf 32% (31.12.2020) erhoht. Bei der inter-
nen Nachfolgeplanung und Nachbesetzung von Fiihrungs-
positionen werden gezielt Frauen angesprochen. Bei
gleichwertigen Qualifikationsprofilen wird weiblichen
Bewerbern im Recruiting-Prozess der Vorzug gegeben.
Auch eine Teilzeitbeschiftigung steht einer leitenden Po-
sition nicht entgegen. Dieses Modell wird seit 2019 von
einer Fiithrungskraft in Anspruch genommen. Dariiber
hinaus wird in Graduate- und Talent-Managementpro-
grammen auf eine ausgewogene Gender Balance geachtet.

Dem Vorstand von CA Immo gehort weiterhin keine
Frau an. Im Aufsichtsrat sind vier Frauen vertreten; der
Frauenanteil betrdgt somit insgesamt 33% bzw. bei ge-
trennter Betrachtung 38% unter den Kapitalvertretern
und 25% unter den Arbeitnehmervertretern.

GENDER DIVERSITY Y
in % Minner | Frauen Geschlechtsspezifisches
Lohngefille ?
Basis- Gesamt-
vergiitung vergiitung
Aufsichtsrat
gesamt 67 33 N/A N/A
Aufsichtsrat
(Kapitalvertreter) 62 38 N/A N/A
Aufsichtsrat
(Arbeitnehmer-
vertreter) 75 25 N/A N/A
Vorstand 100 0 N/A N/A
Fiihrungskrifte 68 32 -1,1% -2,1%
Mitarbeiter 45 55 8,6% 8,2%
Gesamt 49 51

N/A: nicht anwendbar, da kein Vergleich gezogen werden kann
% Berechnung gemB EPRA Sustainability Best Practices Recommendations
Guidelines

Ende 2020 hat CA Immo eine Kooperation mit der

Firma myAbility Social Enterprise GmbH geschlos-
sen. myAbility ist eine soziale Unternehmensberatung,
die Chancengerechtigkeit schafft und die Gesellschaft aus
der Wirtschaft heraus barrierefrei machen will.? Fiir den
Standort Frankfurt hat CA Immo die Zusammenarbeit als
Pilotprojekt gestartet, um Studierenden mit Beeintréachti-
gungen Einblicke in unterschiedliche Fachabteilungen zu
ermoglichen.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdert
CA Immo insbesondere durch flexible Arbeitszeit- bzw.
Teilzeitmodelle, Home-Office, Viterkarenz und Papa-
monat. Karenzierte Mitarbeiter werden in das interne In-
formationsnetz eingebunden und haben die Moglichkeit,
an den jdhrlich stattfindenden Teammeetings und Fir-
menveranstaltungen teilzunehmen.

U https://www.frauen-in-fuehrung.info/
? https://www.myability.org/
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RISIKOBERICHT

STRATEGISCHE RISIKEN

KAPITALMARKT
- Eigen-/Fremdkapital-
beschaffung

GEOPOLITISCHE RISIKEN
- Landerrisiko

MARKT- UND
VERWERTUNGSRISIKO
- Marktumfeld

KLUMPENRISIKO

- Region

- Immobiliengrofe

- Mieter

- Strategisches Portfoliorisiko
(Asset-Art/Hauptnutzung)

IMMOBILIEN
- Kalkulations-/
Bewertungsrisiko

CA IMMO
RISIKO-

KATALOG

ALLGEMEINE GESCHAFTSRISIKEN

FINANZRISIKEN

- Liquiditat

- Wihrungsinderungen

- Zinsdnderungen

- Finanzinformationen und
Kommunikation

-1IKS

- Controlling-Prozesse

UNTERNEHMENS-

ORGANISATION

- Organisationsstruktur

- Know-how

- Personal

- EDV- und
Informationssysteme
Regulatorische Anderungen

VERSICHERUNGS-/
RECHTSRISIKEN

- Rechtsinderungsrisiken

- Rechnungslegung

- Steuerrisiken

- Versicherungsunterdeckung

CORPORATE
GOVERNANCE
- Unternehmensfiihrung

IMMOBILIENSPEZIFISCHE RISTKEN

- Rechtsdnderungen
(Mieten, Betriebskosten)

ASSET MANAGEMENT BEWIRTSCHAFTUNG
- Operative und - Qualitét (Property
geografische Risiken Management
- Uberalterung von
LAGE Immobilien, technische
- Standort Konzeption, Sabotage/Terror)
INVESTITIONEN VERTRAGE
- Due Diligence - Vertragspartner
- Projektentwicklungen - Rechtssicherheit
- Partner - Grundbuch
ERTRAGS- UMWELT
SCHWANKUNGEN - Kontaminierung
- Leerstand - Altlasten
- Inflation - Baustoffe
- Marktrenditen
- Wiederverduberung KLIMARISIKEN
- Ausfallrisiko Mieter - physische Risiken
- Transitionsrisiken
KATASTROPHEN
GLOBALES VERLUST DER IMMOBILIE
WIRTSCHAFTSRISIKO - Untergang der Immobilie
- Borsencrash - nicht versicherbare
- Pandemie Katastrophenschiden
IMMOBILIENMARKT
- Immobiliencrash
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RISIKOMANAGEMENT BEI CA IMMO

Fiir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg von
CA Immo und das Erreichen der strategischen Ziele ist
ein erfolgreiches Management bestehender und neu auf-
tretender Risiken entscheidend. Um bestehende Markt-
chancen nutzen und die darin liegenden Erfolgspotenzi-
ale ausschépfen zu kénnen, miissen in angemessenem
Umfang auch Risiken getragen werden. Daher bilden Risi-
komanagement und Internes Kontrollsystem (IKS) einen
wesentlichen Bestandteil der als Grundsatz verantwor-
tungsbewusster Unternehmensfiihrung verstandenen Cor-
porate Governance des Konzerns.

Das Risikomanagementsystem von CA Immo basiert auf
folgenden Komponenten:

—Risikokultur: Der Ruf von CA Immo ist zentral fiir un-
sere Identitdt und unseren Geschiftserfolg. Daher ist die
Einhaltung etablierter Grundsétze der Corporate Gover-
nance und unseres Wertemanagements eine Selbstver-
stdndlichkeit. Risikokultur bedeutet fiir CA Immo die
Schaffung eines Risikobewusstseins und die Etablierung
eines bewussten Umgangs mit Risiken im Tagesgeschift
— sowohl fiir das Management als auch fiir jeden einzel-
nen Mitarbeiter.

—Risikostrategie: Die Risikostrategie beschreibt den Um-
gang mit den aus der Geschiftsstrategie resultierenden
Risiken und beschreibt diese Risiken hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens und die daraus abzuleitenden Richtlinien fiir
den Umgang mit Risiken.

Strategische Ausrichtung und Risikotoleranz

Der Vorstand legt unter Einbeziehung des in 2019 etab-
lierten Corporate Development Komitees sowie des Auf-
sichtsrats die strategische Ausrichtung der CA Immo
Gruppe sowie die Art und das Ausmab jener Risiken fest,
die der Konzern zur Erreichung seiner strategischen Ziele
zu libernehmen bereit ist. Bei der Einschétzung der Risi-
kolandschaft und der Entwicklung potenzieller Strategien
zur Steigerung des langfristigen Stakeholder Value wird
der Vorstand durch die Abteilung Risikomanagement un-
terstiitzt. Zusétzlich wurde ein interner Risikoausschuss
mit Vertretern aller Unternehmensbereiche sowie dem Fi-
nanzvorstand eingerichtet, der quartalsweise oder im Be-
darfsfall im Rahmen von Sondersitzungen zusammentrifft
(wie auch zum Thema ,,Covid-19-Pandemie‘ der Fall).
Ziel dieses Ausschusses ist die zusétzliche Verankerung
einer regelméBigen, funktionsiibergreifenden Bewertung
der Risikosituation des Konzerns inklusive Einleitung
von gegebenenfalls erforderlichen Malnahmen. Damit

soll sichergestellt werden, dass die Unternehmensaus-
richtung vor dem Hintergrund verfiigbarer Alternativen
optimal gewdhlt ist.

Identifikation von Risiken und Bewertung

Die Einschétzung der Chancen-/Risikolage erfolgt bei
CA Immo quartalsweise im Rahmen von Reportings. Die
Risikoevaluierung findet sowohl auf Einzelobjekt- bzw.
-projektebene, als auch auf (Teil-)Portfolioebene statt.
Einbezogen werden Frithwarnindikatoren wie Mietprog-
nosen, Leerstandsanalysen, eine kontinuierliche Uberwa-
chung von Mietvertragslaufzeiten und Kiindigungsmog-
lichkeiten sowie die laufende Uberwachung der Baukos-
ten bei Projektrealisierungen. Szenariendarstellungen
hinsichtlich Wertentwicklung des Immobilienportfolios,
Exitstrategien und Liquiditdtsplanung ergédnzen die Risi-
koberichterstattung und erhchen die Planungssicherheit.
Dem Vorsorgeprinzip tragt CA Immo Rechnung, indem
Mehr-Jahres-Planungen und Investitionsentscheidungen
den gesamten zeitlichen Anlagehorizont der Investitionen
umfassen. Zusétzlich fithrt CA Immo im 3-Jahres-Rhyth-
mus eine Inventarisierung und Evaluierung der Einzelri-
siken nach Inhalt, Auswirkung und Eintrittswahrschein-
lichkeit durch. Zusitzlich erfolgt eine jahrliche Aktuali-
sierung im Hinblick auf die geschétzten Auswirkungen
auf das Ergebnis, Verm6gen bzw. die Liquiditdt von
CA Immo (,,Schadensausmali“) und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit innerhalb des Zeitraumes von einem Jahr.
Dabei werden bereits implementierte Manahmen und
Kontrollen berticksichtigt, um das Nettorisiko zu ermit-
teln. Diese Daten dienen dem Vorstand als Grundlage fiir
die Bestimmung von Hohe und Art der Risiken, die er bei
der Verfolgung der strategischen Ziele als vertretbar er-
achtet. Hat der Vorstand die Strategie verabschiedet, wird
sie in die 3-Jahres-Planung des Konzerns eingebunden
und trdgt dazu bei, die Risikobereitschaft und Erwartun-
gen des Konzerns intern wie auch extern zu kommunizie-
ren.

Die Risikopolitik von CA Immo wird durch eine Reihe
von Richtlinien préizisiert. Thre Einhaltung wird durch
Controllingprozesse kontinuierlich tiberwacht und doku-
mentiert. Das Risikomanagement wird auf allen Unter-
nehmensebenen bindend umgesetzt. Der Vorstand ist in
alle risikorelevanten Entscheidungen eingebunden und
trigt die Gesamtverantwortung. Entscheidungen werden
grundsitzlich auf allen Ebenen nach dem Vier-Augen-
Prinzip gefasst. Die Interne Revision priift als unabhén-
gige Abteilung die Betriebs- und Geschiftsabldufe; bei Be-
darf werden externe Experten hinzugezogen. In der Be-
richterstattung und bei der Wertung der Priifungsergeb-
nisse agiert sie weisungsungebunden.
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Evaluierung der Funktionsfihigkeit des

Risikomanagements

Die Funktionsfihigkeit des Risikomanagements wird
jahrlich vom Konzernabschlusspriifer gemél den Anfor-
derungen der C-Regel Nr. 83 des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex beurteilt. Das Ergebnis wird dem
Vorstand sowie dem Priifungsausschuss berichtet.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS (IKS)

Das Interne Kontrollsystem von CA Immo umfasst alle
Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstel-
lung der Wirksambkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungs-
méBigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung der
malgeblichen rechtlichen Vorschriften und Unterneh-
mensrichtlinien. Unter Beriicksichtigung der Manage-
mentprozesse ist das IKS in die einzelnen Geschiéftsab-
ldufe integriert. Ziel ist es, Fehler in der Rechnungslegung
und Finanzberichterstattung zu verhindern bzw. aufzude-
cken und so eine frithzeitige Korrektur zu erméglichen.
Eine transparente Dokumentation ermoglicht die Darstel-
lung der Prozesse fiir Rechnungslegung, Finanzberichter-
stattung und Priifungsaktivitdten. Sdmtliche operativen
Bereiche sind in den Rechnungslegungsprozess eingebun-
den. Die Verantwortung fiir die Implementierung und
Uberwachung des IKS liegt beim jeweils zustindigen lo-
kalen Management. Die Geschéftsfiihrer der Tochterge-
sellschaften sind angehalten, die Einhaltung der Kontrol-
len durch Selbstpriifungen zu evaluieren und zu doku-
mentieren. Die Wirksamkeit des IKS wird regelmaBig von
der Konzernrevision iiberpriift und die Wirtschaftlichkeit
der Geschiftsprozesse kontinuierlich evaluiert. Die Ergeb-
nisse der Priifung werden an die jeweilige Geschiftsfiih-
rung, den Gesamtvorstand von CA Immo sowie mindes-
tens einmal jdhrlich an den Priifungsausschuss berichtet.

STRATEGISCHE RISIKEN

Als strategisches Risiko bezeichnet CA Immo die Gefahr
von unerwarteten Planabweichungen bzw. Verlusten, die
sich aus Managemententscheidungen zur geschéftspoliti-
schen Unternehmensausrichtung ergeben kénnen. Zu-
meist resultieren diese Risiken aus unerwarteten Veréan-
derungen des makrogkonomischen Marktumfeldes. Viele
der hier genannten Risiken sind nicht aktiv steuerbar.

Der wirtschaftliche Erfolg von CA Immo héngt u. a. von
der Entwicklung der fiir die Gruppe relevanten Immobi-
lienmirkte ab. Wesentliche Faktoren, die die Wirtschafts-

entwicklung beeinflussen, sind u. a. die Weltwirtschafts-
lage insgesamt, Mietpreisentwicklungen, die Inflations-
rate, die Hohe der Staatsverschuldungen sowie des Zins-
niveaus. Im Biiroimmobiliensegment spielen zudem Fak-
toren wie Wirtschaftswachstum, Industrietatigkeit, Ar-
beitslosenrate, Konsumentenvertrauen sowie andere fiir
die wirtschaftliche Entwicklung maBgebliche Elemente
eine wesentliche Rolle. All diese Faktoren liegen auller-
halb des Einflussbereichs der Gesellschaft. Sie kénnten
negative Auswirkungen auf die gesamte européische
Wirtschaft und damit auch auf wirtschaftlich starke Nati-
onen wie beispielsweise Deutschland und Osterreich ha-
ben sowie insgesamt den Finanz- und Immobiliensektor
negativ beeinflussen. Jede negative Verdnderung der Wirt-
schaftslage konnte einen Riickgang der Nachfrage nach
Immobilien zur Folge haben, was wiederum die Vermie-
tungsquote, die Immobilienwerte oder auch die Liquiditét
von Immobilien beeintrdchtigen konnte.

Wenngleich das aktuelle wirtschaftliche Umfeld nach
wie vor durch Niedrigzinsen und vergleichsweise hohe
Bewertungen von Immobilienportfolios bestimmt wird, ist
nicht auszuschlieflen, dass sich ein Zinsanstieg negativ
auf den Immobilienmarkt und in weiterer Folge auf die
Bewertung von Immobilien und Deinvestitionsvorhaben
von CA Immo auswirkt. Die Eigen- bzw. Fremdkapitalbe-
schaffung konnte sich erheblich erschweren, wodurch
Wachstumsaspekte nicht oder nur teilweise umsetzbar wé-
ren. Auch eine allfdllige Wiedereinfiithrung nationaler
Wihrungen durch einzelne Mitglieder der Eurozone hitte
gravierende Folgen fiir die europdischen Volkswirtschaf-
ten und die ohnehin teilweise volatilen Finanzmaérkte.
SchlieBlich kénnte der Ausstieg einzelner Staaten aus der
Europédischen Wéhrungsunion zu einem génzlichen Kol-
laps des Wahrungssystems fithren.

Den wirtschaftlichen Chancen, die sich Unternehmen in
anderen Landern bieten, stehen haufig geopolitische Risi-
ken wie politische Instabilitdt, fehlende Rechtsgrundlagen
und staatliche Willkiir gegentiber. Unternehmen, die in ei-
ner instabilen Region tétig sind, miissen also mit erhebli-
chen Auswirkungen auf ihre Geschiftstatigkeit rechnen.
Als Beispiele hierfiir seien Steuererh6hungen, Zolle, Aus-
fuhrverbote, Enteignungen oder Beschlagnahme von Ver-
mogenswerten genannt. Im Falle einer zu hohen Konzent-
ration von Immobilien in einer Region konnten diese Fak-
toren auch einen erheblichen Einfluss auf das Ergebnis der
CA Immo Gruppe haben.
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Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

Das Geschiftsjahr 2020 war gesamtheitlich von den Aus-
wirkungen der globalen Covid-19-Pandemie geprégt. Viele
Léander haben allgemeine Lockdowns und Reisebeschrin-
kungen verhdngt. Infolgedessen war die Marktaktivitét ab
dem 2. Quartal 2020 in vielen Sektoren stark beeintrdach-
tigt.

Die Pandemie hat Europa weiterhin fest im Griff. Prak-
tisch tiberall schnellten die Infektionszahlen ab dem
3. Quartal 2020 hoch. Die Lénder reagierten darauf erneut
mit weiterreichenden Einschrdnkungen. Erneute Lock-
downs lassen die europdische Wirtschaft voraussichtlich
stdrker einbrechen, als noch Mitte des Jahres 2020 erwar-
tet (siehe auch Kapitel ,,Wirtschaftliches Umfeld).

Auch die Immobilienbranche spiirt bereits jetzt die Fol-
gen der Pandemie. Einige Immobilienmérkte weisen ein
deutlich niedrigeres Niveau an Transaktionsaktivitidten
und Liquiditét auf. Hotels werden geschlossen bzw.
schlieBen wegen geringer Auslastungsraten. Der Einzel-
handel verzeichnet erhebliche Umsatzeinbufien und stellt
vermehrt Anfragen zur Mietstundung bzw. Mietreduktion.
Baustellen konnen teilweise nicht wie geplant betrieben
werden. Die kurz- und langfristigen wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Immobilien-
maérkte sind weiterhin héchst ungewiss. Je langer die
Krise dauert, desto komplexer und schwerwiegender wer-
den die Auswirkungen.

Der Immobilientransaktionsmarkt entwickelte sich be-
dingt durch die Pandemie und den damit verbundenen
Wirtschaftseinbruch mit Ausnahme von Deutschland stark
riickldufig. Das in den Kernmérkten von CA Immo re-
gistrierte Transaktionsvolumen bei Gewerbeimmobilien
lag zwischen 30% (Osteuropa) und 50% (Osterreich) un-
ter dem Wert des Vorjahres. In Deutschland belief sich der
Riickgang gegeniiber dem Rekordergebnis des Vorjahres
auf unter 6%. Transaktionen pausieren auf Grund von
Problemen in Preisfindung und Finanzierung oder werden
sogar abgebrochen.

Mit Ausnahme von Wien, wo die Vermietungsleistung
bisher noch konstant war und Effekte erst in 2021 erwartet
werden, verzeichneten alle Kernstddte von CA Immo
durch die herausfordernden Rahmenbedingungen auf-
grund der Pandemie und deren wirtschaftliche Auswir-
kungen bereits eine riickldufige Biiroflachennachfrage
bzw. einen Anstieg der Leerstandsraten. Nachdem nun
sowohl die Transaktions- als auch die Vermietungsaktivi-
taten deutlich reduziert wurden, ist auch zukiinftig mit
léngeren Vermarktungs- und Leerstandszeiten fiir nicht
vermietete Einheiten zu rechnen. Da die Nachfrage nach

Biirofldchen vor allem von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung abhéngt, bleibt abzuwarten, wie sich die in
2020 deutlich riickldufigen Biiroflichenumsétze im Ge-
schéftsjahr 2021 tatsédchlich entwickeln werden. Zudem
ist offen, wie sich die krisenbedingte Ausweitung digita-
ler Arbeitsprozesse und der Ausbau des Home-Office mit-
telfristig auf die Nachfrage nach Biiroimmobilien auswir-
ken werden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass die Trends
zu flexiblen Biirofldchenanmietungen und Co-Working
den Biiromarkt in Zukunft noch stérker préagen konnten.

CA Immo ist quer durch ihr Mieterklientel (Biiro, Hotel,
Einzelhandel) mit Antrdgen konfrontiert, in denen um Er-
lass, Minderung oder Stundung der Mietzahlungen gebe-
ten wird. Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind von
Land zu Land unterschiedlich. Im Falle von Covid-19-be-
dingten behordlichen BetriebsschlieBungen oder -ein-
schrankungen gibt es nach 6sterreichischem Recht ein
spezielles gesetzliches Mietzinsminderungsrecht, wéah-
rend in anderen Landern mangels spezifischer gesetzli-
cher Vorschriften grundsétzlich eine Mietzinszahlungs-
pflicht besteht und ein Mietzinsminderungsrecht nur aus-
nahmsweise und im Einzelfall {iber allgemeine Rechtsin-
stitute (wie dem Wegfall der Geschiftsgrundlage) begriin-
det werden kann. Abweichende vertragliche Regelungen
konnen allerdings ebenfalls ein Mietzinsminderungsrecht
eines Mieters begriinden. Inwieweit die MaBnahmen zur
Einddmmung der Covid-19-Pandemie zur Insolvenz ein-
zelner Mieter und damit zu einem Anstieg der Leerstdnde
fiihren werden, lasst sich nach wie vor noch nicht ab-
schitzen und héngt weitgehend von der Dauer der Krise
ab. Vor allem das Hotelgewerbe, die Gastronomie und der
nicht systemrelevante Einzelhandel leiden erheblich un-
ter der herrschenden Situation. Je nach Asset-Klasse ist
weiterhin mit Mieterldssen, Mietminderungen und Miet-
stundungen zu rechnen. CA Immo begegnet diesem Risiko
u. a. durch Analysen des Immobilienportfolios, der Mie-
terstruktur und des Cash-flows und fiihrt verschiedene
Analyseszenarien zur Einschéitzung der Risiken durch.
Grundsatzlich ist hier immer eine Einzelfallpriifung erfor-
derlich.

Angesichts der unsicheren zukiinftigen Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie und den damit in Zusammen-
hang stehenden gegenwiértigen und kiinftigen Reaktionen
auf die Immobilienmérkte und der Schwierigkeit, zwi-
schen kurzfristigen Auswirkungen und léngerfristigen
strukturellen Marktverdnderungen zu unterscheiden,
tberpriift CA Immo die eigenen Immobilienbewertungen
regelméfig. Nach einer nahezu vollstdndigen externen
Bewertung des Portfolios der Gruppe im 4. Quartal 2020,
wurden die Werte fiir das Immobilienvermégen zum
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Stichtag 31. Dezember 2020 auf Basis verbindlicher Kauf-
vertrdge bzw. auf Grundlage der externen Bewertungen
angepasst. Unter Beachtung der gegenwirtigen aulerge-
wohnlichen Umstédnde sowie des derzeit niedrigen Trans-
aktionsniveaus, muss den Immobilienbewertungen vor al-
lem in den Kernmérkten Osterreich und Osteuropa auch
weiterhin ein héheres Maf} an Vorsicht beigemessen wer-
den als dies sonst der Fall ist.

Bei Projektentwicklungen ist unter den gegenwirtigen
Marktbedingungen — mit steigenden Baukosten, Ange-
bots- und Zeitproblemen, schwankenden Finanzierungs-
raten, unsicheren Vermarktungszeitrdumen und einem
Mangel an aktuellen Vergleichswerten — die Beimessung
eines hoheren Unsicherheitsfaktors unvermeidlich.
Grundstiickswerte konnten daher sehr viel starker
schwanken als dies unter normalen Umstdnden der Fall
wire.

Weitere Informationen zu den Verdnderungen der
Marktwerte finden Sie im Geschéftsbericht im Kapitel
,Immobilienbewertung“ ab Seite 57.

Weiterhin bleibt es abzuwarten, welche langfristigen
Auswirkungen die Covid-19-Pandemie haben wird. Die
Volatilitat und Unsicherheiten an den Aktienmérkten, Ge-
winnwarnungen von Unternehmen sowie negative wirt-
schaftliche Prognosen in diesem Zusammenhang unter-
streichen deren potenzielle Gefahr fiir die europdische
und globale Wirtschaft. Diese Auswirkungen kénnen ins-
besondere aufgrund der dynamischen Entwicklungen
nicht abschlieBfend beurteilt werden, unterliegen jedoch
einer laufenden Evaluierung. Temporire Einschrankun-
gen des laufenden Betriebs (auch verursacht durch Aus-
gangsbeschrankungen/Ausgangssperren/Grenzschliefun-
gen, Schul- und Geschiftsschliefungen sowie weitere
MaBnahmen) kénnen jedoch bei der CA Immo Gruppe,
bei Mietern, Kunden, Lieferanten sowie Behorden eintre-
ten. Die daraus resultierenden finanziellen, allgemein ge-
schéftlichen und immobilienspezifischen Auswirkungen
konnen nicht abschlieBend beurteilt werden (z. B. nicht
vertragskonformer Zahlungseingang von Mieten, Verzoge-
rungen von Bautétigkeiten, Auswirkungen auf die Immo-
bilienmaérkte, Entwicklung der Covenants bei Finanzie-
rungen, Auswirkungen auf geplante Immobilientransakti-
onen). CA Immo setzt auf eine Vielzahl méglicher MaB-
nahmen, um die Auswirkungen auf die Gruppe so gering
wie moglich zu halten.

Informationen zu den im Zuge der Covid-19-Pandemie
von CA Immo gesetzten umfassenden Schutzmafnahmen

fiir eine sichere Arbeitsumgebung fiir CA Immo Mitarbei-
ter, Mieter sowie auf CA Immo Baustellen finden Sie im
ESG Bericht ab Seite 8.

IMMOBILIENSPEZIFISCHE RISIKEN

Risiken aufgrund des Marktumfeldes und der

Portfoliozusammensetzung

Der Immobilienmarkt héangt von der makro6konomi-
schen Entwicklung und der Nachfrage nach Liegenschaf-
ten ab. Wirtschaftliche Instabilitdt sowie ein beschrankter
Zugang zu Fremd- und Eigenkapitalfinanzierungen kon-
nen zu moglichen Ausfillen von Geschiftspartnern fiih-
ren. Bei mangelnder Liquiditdt des Immobilieninvestment-
marktes besteht das Risiko, einzelne Immobilien moglich-
erweise nicht oder nur zu sonst inakzeptablen Konditio-
nen verduflern zu kénnen, um die Ausrichtung des Immo-
bilienportfolios strategisch zu justieren. Viele jener Fakto-
ren, die zu nachteiligen Entwicklungen fithren kénnen,
befinden sich auBerhalb des Einflussbereichs von
CA Immo - so z. B. Anderungen des verfiigbaren Einkom-
mens, der Wirtschaftsleistung, des Zinsniveaus oder der
Steuerpolitik. Auch Wirtschaftswachstum, Arbeitslosenra-
ten oder Konsumentenvertrauen beeinflussen das jewei-
lige lokale Angebot und die Nachfrage nach Immobilien.
Dies kann Immobilienpreise, Marktmieten und Vermie-
tungsgrade verdndern bzw. nachteilige Auswirkungen auf
den Wert einer Immobilie und die damit erzielten Ein-
kiinfte haben. Erhebliche negative Auswirkungen auf die
Ertragskraft und Bewertung der Immobilien sind daher
nicht auszuschlief3en.

Der Wert von Immobilien ist neben der Entwicklung der
Mietpreise auch von den immobilienwirtschaftlichen An-
fangsrenditen abhéngig. Aufgrund des allgemeinen Markt-
umfeldes besteht weiterhin die Gefahr, dass Anfangsrendi-
ten fiir Gewerbeimmobilien wieder nach oben korrigieren.
Das historisch auergew6hnlich hohe Preisniveau fiir Im-
mobilieninvestitionen bzw. das niedrige Niveau der Im-
mobilienrenditen birgt somit Risiken fiir die Immobilien-
werte des CA Immo Portfolios. Aufgrund des anhaltenden
Anlagedrucks von Investoren besteht auch die Gefahr,
dass Immobilien nur noch tiberteuert gekauft werden kon-
nen. Generell ist nicht auszuschliefen, dass im Zusam-
menhang mit einem Anstieg des allgemeinen Zinsniveaus
auch die Renditen fiir Immobilien steigen und die Immo-
bilienwerte in weiterer Folge zuriickgehen werden.

Dem Marktrisiko beugt CA Immo durch eine breite
Streuung auf verschiedene Lander vor. Dem Linderrisiko
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begegnet CA Immo durch die Konzentration auf strategi-
sche Kernmaérkte mit lokalen Niederlassungen und eige-
nen Mitarbeitern vor Ort sowie durch eine angepasste re-
gionale Allokation innerhalb der Kernmiérkte. Der Fokus
liegt hier auf Markten, die die langfristigen strukturellen
Trends der zunehmenden Urbanisierung, eines positiven
demografischen Wandels und der strukturellen Angebots-
knappheit sowie eine hohe Investitionsliquiditdt aufwei-
sen. Marktkenntnis, die laufende Evaluierung der Strate-
gie, ein kontinuierliches Monitoring des Portfolios sowie
eine gezielte Portfoliosteuerung im Rahmen von strategi-
schen Entscheidungen (z. B. Festlegung von Exitstrate-
gien, Mittelfristplanung fiir Verkdufe) ermdoglichen die
rechtzeitige Reaktion auf wirtschaftliche und politische
Ereignisse. Einem allfélligen Transferrisiko beugt

CA Immo durch gezielte Riickfiihrung liquider Mittel aus
bonitdtsschwachen Investmentmaérkten vor. Ein aktives
Portfoliomanagement soll Konzentrationsrisiken vorbeu-
gen und eine ausgewogene Portfoliostruktur erhalten.

CA Immo ist derzeit in Deutschland, Osterreich und aus-
gewdhlten CEE Markten tdtig. Mit einem Anteil von 55%
des Gesamtportfolios ist Deutschland aktuell grofter Ein-
zelmarkt von CA Immo. Die regionale Portfoliozielvertei-
lung sieht eine mittelfristige Erh6hung des Deutschland
Anteils auf 60-65% vor. CA Immo ist Teil des EPRA De-
veloped Europe Index, der die Kapitalmarktpositionie-
rung und das Gesamtrating unterstiitzt. Hierfiir wird ein
aggregierter EBITDA-Beitrag von Deutschland, Osterreich
und Polen von {iber 50% angestrebt. Zugunsten einer kri-
tischen Marktrelevanz soll pro Kernstadt ein Immobilien-
vermdgen von ca. 500 Mio. € gehalten werden. In Punkto
Assetklassen konzentriert sich CA Immo auf moderne
und qualitativ hochwertige Bliroimmobilien mit Schwer-
punkt in innerstddtischen Top-Lagen. Im Geschiftsfeld
Development werden auch Grundstiicksentwicklungen
und Bauprojekte mit anderen Nutzungsarten (z.B. Woh-
nen, Hotel) realisiert, die in der Regel nach erfolgreicher
Entwicklung oder Fertigstellung verduBert werden.

Fiir Einzelinvestments definiert CA Immo das Konzent-
rationsrisiko aktuell mit einem Grenzwert von 5% des
Gesamtportfolios. Zum Bilanzstichtag fdllt lediglich das
Biirogebdude Skygarden in Miinchen in diese Kategorie.
Insgesamt zeigt das Portfolio ein hohes MaB an Diversifi-
kation: Die Top 10 Assets der Gruppe reprédsentieren we-
niger als 30% des Gesamtportfolios. Das Konzentrations-
risiko in Bezug auf Einzelmieter ist ebenfalls iiberschau-
bar: Per 31. Dezember 2020 werden rund 21% der
Mieteinnahmen durch zehn Top-Mieter lukriert. Mit ei-
nem Anteil von rund 3% der Gesamtmieterlése sind Pri-
cewaterhouseCoopers, gefolgt von Intercity Hotel GmbH
aktuell die grofiten Einzelmieter im Portfolio. Generell

sollen nicht mehr als 5% der gesamten Jahresmieteinnah-
men iiber einen ldngeren Zeitraum auf Einzelmieter ent-
fallen, wobei Mieter mit exzellenter Bonitédt (AAA/AA)
eine Ausnahme bilden konnen. Bei Single-Tenant-Gebéu-
den gilt: Derartige Szenarien sind zu vermeiden, es sei
denn, die Bonitédt des Mieters ist als ausgezeichnet
(AAA/AA) einzustufen. Als Single-Tenant-Szenario wer-
den Fille definiert, in denen mehr als 75% der jahrlichen
Mieteinnahmen (Einzelobjektebene) auf einen einzelnen
Mieter entfallen. Grundsitzlich diirfen die Mieteinnah-
men aus Single-Tenant-Gebduden 20% der jdhrlichen Ge-
samtmieteinnahmen nicht iibersteigen. Dariiber hinaus
sollte die durchschnittliche Mietvertragsdauer bei Single-
Tenants mehr als 10 Jahre betragen.

CA Immo schafft durch eine umfassende Wertschop-
fungskette von der Vermietung tiber die Verwaltung bis
hin zur Bebauung, Planung und Entwicklung von Anlage-
objekten mit starken in-house Kompetenzen nachhaltige
Werte. Dadurch werden funktionale (Performance-) Risi-
ken reduziert und Chancen entlang dieser Wertschop-
fungskette maximiert (Developer Profit). Allerdings ber-
gen Grundstiicksreserven und Baurechtschaffungspro-
jekte durch ihre hohe Kapitalbindung ohne laufende Zu-
fliisse spezifische Risiken, bieten aber gleichzeitig durch
die Herbeifithrung oder Verbesserung des Baurechtes er-
hebliches Chancenpotenzial auf Wertsteigerungen. Durch
den Verkauf nicht-strategischer Grundstiicksreserven
werden die Risiken regelméBig reduziert. Auf den verblei-
benden Flachen wird die Baurechtschaffung mit eigenen
Kapazititen ziigig vorangetrieben. Insgesamt strebt
CA Immo ein ausgewogenes Portfolio an; auf Basis von
Bilanzwerten bedeutet das rund 85% ertragsstarke Immo-
bilien und rund 15% Entwicklungsprojekte in Realisie-
rung inklusive Landbank Reserven.

Sonstige Risikokonzentrationen, die sich aus Faktoren
wie z. B. dem Bestand mehrerer Objekte mit einem Markt-
wert von mehr als 100 Mio. € in derselben Stadt, dem
Branchenmix der Mieter, der Identitdt von Vertragspart-
nern bzw. Lieferanten oder Kreditgebern etc. ergeben und
quantitativ nicht effektiv gemessen bzw. eingegrenzt wer-
den koénnen, unterliegen einer entsprechenden regelmé0i-
gen Uberpriifung.

Die politische und wirtschaftliche Entwicklung in Lén-
dern, in denen CA Immo tétig ist, hat auch eine wesentli-
che Auswirkung auf Vermietungsgrade und Mietausfille.
Ist die Gruppe nicht in der Lage, auslaufende Mietver-
trdge zu vorteilhaften Konditionen zu verldngern und ge-
eignete kreditwiirdige Mieter zu finden bzw. langfristig
an sich zu binden, beeintrachtigt dies die Ertragskraft und
den Marktwert der betroffenen Immobilien. Die Bonitat
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eines Mieters, insbesondere wahrend eines wirtschaftli-
chen Abschwungs, kann kurz- oder mittelfristig sinken,
was die Mieteinnahmen beeinflussen kann. In kritischen
Situationen kann sich die Gruppe zu Mietsenkungen ent-
schliefen, um einen akzeptablen Vermietungsgrad auf-
rechtzuerhalten. Durch gezieltes Monitoring und proak-
tive Maflnahmen (z. B. Forderung von Sicherheitsleistun-
gen, Priifung der Mieter auf Bonitdt und Reputation) hat
sich das Mietausfallsrisiko in der Gruppe trotz der nega-
tiven Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf einzelne
Mieter auf einem niedrigen Niveau gehalten. Aufgrund
der noch nicht final einschétzbaren wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie sind weitere Einbulen
an Mieteinnahmen nicht auszuschliefen. Sdmtliche of-
fene Forderungen werden quartalsweise bewertet und
entsprechend ihres Risikogehalts wertberichtigt. Das Aus-
fallsrisiko wurde im Ansatz des Immobilienwertes ausrei-
chend berticksichtigt. Viele Mietvertrdge der Gruppe be-
inhalten Wertsicherungsklauseln, zumeist unter Bezug-
nahme auf den lénderspezifischen Verbraucherpreisin-
dex. Daher ist die H6éhe der Ertrdge aus derartigen Miet-
vertrdgen sowie bei Neuvermietung stark von der Inflati-
onsentwicklung abhdngig (Wertsicherungsrisiko).

Im Vermietungsmarkt ist der Wettbewerb um namhafte
Mieter intensiv; in vielen Mérkten stehen die Mieten un-
ter Druck. Um gegeniiber Mietern attraktiv zu bleiben,
kénnte CA Immo gezwungen sein, niedrigere Mietpreise
zu akzeptieren. Zudem kénnen Fehleinschdtzungen tiber
die Attraktivitit eines Standortes oder die mdgliche Nut-
zung eine Vermietung erschweren oder die gewiinschten
Mietkonditionen stark beeintrdchtigen.

Zum Portfolio der Gruppe gehoren in geringem Ausmal
auch Sonder-Asset-Klassen wie Shopping-Center und Ho-
tels, deren Betrieb mit besonderen Risiken verbunden ist.
Ein schlechtes Center- oder Unternehmensmanagement
der Mieter, sinkende Besucherzahlen und die zuneh-
mende Mitbewerbersituation kénnen zu sinkenden Miet-
preisen bzw. zum Verlust wichtiger Mieter und damit zu
MieteinbuBen und Problemen bei Neuvermietungen fiih-
ren. Obwohl CA Immo keine Hotels selbst betreibt, ist die
Ertragslage der Gruppe von der Qualitét des externen Ho-
telmanagements und der Entwicklung der Hotelmérkte
abhéngig. Nicht zuletzt sind hier die zuvor erwdhnten ne-
gativen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie bedingten
behérdlich angeordneten Lockdowns anzufiihren, die ins-
besondere Hotelbetreiber als auch den Einzelhandel stark
in Mitleidenschaft ziehen.

Risiken aus dem Geschiiftsfeld Projektentwicklung

Bei Immobilienentwicklungsprojekten entstehen in der
Anfangsphase typischerweise ausschlieBlich Kosten. Er-
tridge werden erst in spateren Projektphasen erzielt. Ent-
wicklungsprojekte konnen oftmals mit Kosteniiberschrei-
tungen und Verzogerungen der Fertigstellung verbunden
sein, die hédufig durch Faktoren verursacht werden, die
auBlerhalb der Kontrolle von CA Immo liegen. Dies kann
den wirtschaftlichen Erfolg einzelner Projekte beeintréach-
tigen und zu Vertragsstrafen oder Schadenersatzforde-
rungen fiihren. Finden sich keine geeigneten Mieter, kann
dies zu einem Leerstand nach Fertigstellung fiithren.
CA Immo hat eine Reihe von MaBlnahmen ergriffen, um
solche Risiken weitgehend zu beherrschen (Kostenkon-
trollen, Abweichungsanalysen, Mehrjahres-Liquiditéts-
planung etc.). Projekte werden mit wenigen Ausnahmen
erst nach Vorliegen einer entsprechenden Vorvermie-
tungsquote gestartet, die den zukiinftigen Kapitaldienst
durch Mieteinnahmen decken kann. Eine Ausnahme wird
nur in besonderen Konstellationen der Projekt- und/oder
Marktsituation (z. B. extreme regionale Knappheit an ver-
mietbaren Fldchen mit absehbar steigenden Mieten und
geringem Vermietungsrisiko wihrend der Projektphase)
gemacht und bedarf bei Einholung der Projektgenehmi-
gung einer expliziten Priifung.

Angesichts der hohen Auslastung der Bauwirtschaft er-
geben sich fiir CA Immo Risiken sowohl hinsichtlich der
(rechtzeitigen) Verfiigbarkeit von Bauleistungen als auch
hinsichtlich der Baupreise. Dies ist mittlerweile nicht nur
in Deutschland — als Kernmarkt fiir Projektentwicklungen
— sondern in sdmtlichen Kernregionen von CA Immo
spiirbar. Trotz eingepreister Projektreserven ist nicht aus-
zuschlieBen, dass ein weiterer Anstieg der Baukosten Ri-
siken fiir die Budgeteinhaltung und den Gesamtprojekter-
folg bedeuten konnte. Zudem besteht — trotz defensiver
Projektkalkulation — die Gefahr, dass sich die aktuellen
Immobilienrenditen d&ndern und den angestrebten Projekt-
gewinn (Developer Profit) schmélern. CA Immo setzt da-
her auch im Bereich Development verstarkt auf entspre-
chende Markt- und Kostenanalysen. Die aktuell in Umset-
zung befindlichen Projekte bewegen sich iiberwiegend im
Zeit- und Kostenrahmen der genehmigten Projektbudgets
und werden hinsichtlich des Kostenrisikos laufend evalu-
iert.

Risiken aus getitigten Verkédufen

Aus getdtigten Verkdufen konnen sich Risiken aus ver-
traglichen Vereinbarungen und Zusicherungen ergeben,
die auf eine Garantie bestimmter Mietzahlungsstrome ab-
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stellen oder die vereinbarten bzw. vereinnahmten Kauf-
preise nachtrdglich mindern kénnten. Fiir bekannte Er-
tragsrisiken aus getétigten Verkdufen wurde in ausrei-
chender Hohe bilanzielle Vorsorge getroffen und ein all-
félliges Liquiditédtsrisiko in der Liquiditatsplanung be-
riicksichtigt. Vertragliche Verpflichtungen in Form nach-
laufender Kosten (z. B. Restbauleistungen) werden in ent-
sprechenden Projektkostenschdtzungen erfasst.

Umwelt- und Klimarisiken

Umwelt- und Sicherheitsvorschriften umfassen effektive
wie auch latente Verpflichtungen, kontaminierte Liegen-
schaften zu sanieren. Die Einhaltung dieser Vorschriften
kann mit erheblichen Investitions- und anderen Kosten
verbunden sein. Diese Verpflichtungen kénnten sich auf
Immobilien beziehen, die gegenwirtig oder auch in der
Vergangenheit im Eigentum von CA Immo stehen bzw.
standen oder von ihr bewirtschaftet bzw. entwickelt wer-
den oder wurden. Insbesondere betrifft dies die Kontami-
nierung mit bislang unentdeckten schddlichen Materia-
lien oder Schadstoffen, Kriegsmaterial bzw. sonstige Um-
weltrisiken wie z. B. Bodenverunreinigungen etc. Manche
Vorschriften sanktionieren die Abgabe von Emissionen in
Luft, Boden und Wasser, die die Grundlage einer Haftung
von CA Immo gegeniiber Dritten bilden und die Verdufle-
rung, Vermietung bzw. Mietertrdge der betroffenen Immo-
bilie erheblich beeinflussen kdnnen. Auch Naturkatastro-
phen und extreme Wettereinwirkungen kénnen erhebli-
che Schidden an Immobilien verursachen. Grundsétzlich
sind versicherbare Risiken im iiblichen Umfang versi-
chert (z. B. All-Risk-Versicherung fiir Entwicklungspro-
jekte). Sollte fiir derartige Schédden jedoch keine ausrei-
chende Versicherungsdeckung bestehen, kénnte dies
nachteilige Auswirkungen nach sich ziehen. Zur Risiko-
minimierung bezieht CA Immo vor jedem Kauf auch
diese Aspekte in ihre Due Diligence Priifung ein. Vom
Verkdufer werden entsprechende Garantieerkldrungen
verlangt. Wo maglich, setzt die CA Immo Gruppe umwelt-
vertrdgliche Materialien und energiesparende Technolo-
gien ein. Dem 6kologischen Vorsorgeprinzip tragt
CA Immo Rechnung, indem Projektentwicklungen sowie
(Re-)Developments ausschlieBlich unter der Mafigabe ei-
ner Zertifizierungsfahigkeit durchgefiihrt werden.

Als verantwortungsbewusster Akteur in der europé-

ischen Immobilienbranche unterstiitzt CA Immo die
Klimaziele der Vereinten Nationen und den damit ver-
bundenen Ubergang zu einer kohlenstoffarmen, nachhal-
tigen Wirtschaft voll und ganz. Um die damit verbunde-
nen Anforderungen bestmoglich zu erfiillen und ihre
langfristige Wettbewerbsfihigkeit zu sichern, verankert
CA Immo entsprechende Mafinahmen, Prozesse und Ziele

in ihrer strategischen Ausrichtung (z. B. Nachhaltigkeits-
zertifizierung, Nachhaltigkeitsberichterstattung / ESG Re-
porting, Green Financing). Detaillierte Informationen
hierzu — insbesondere zu Klimarisiken und -chancen —
finden Sie im ESG Bericht ab Seite 8.

ALLGEMEINE GESCHAFTSRISIKEN

Betriebs- und Organisationsrisiken

Schwichen in der Aufbau- und Ablauforganisation der
CA Immo Gruppe kénnen zu unerwarteten Verlusten fiih-
ren oder sich in einem zusétzlichen Aufwand nieder-
schlagen. Dieses Risiko kann auf Unzulédnglichkeiten in
EDV- und anderen Informationssystemen, auf menschli-
chem Versagen und ungentigenden innerbetrieblichen
Kontrollverfahren basieren. Fehlerhafte Programmablaufe
sowie automatisierte EDV- und Informationssysteme, die
in Art und Umfang nicht dem Geschiftsvolumen Rech-
nung tragen oder fiir Cyberkriminalitdt angreifbar sind,
bergen ein erhebliches Betriebsrisiko. Zu den menschli-
chen Risikofaktoren zdhlen mangelndes Verstdndnis fiir
die Unternehmensstrategie, mangelnde innerbetriebliche
Risikokontrollen (insbesondere Geschéftsablaufkontrol-
len), zu hohe Entscheidungskompetenzen auf individuel-
ler Ebene, die zu unbedachten Handlungen fiithren kon-
nen, oder zu viele Entscheidungsinstanzen, die eine fle-
xible Reaktion auf Marktdnderungen verhindern. Aufga-
ben der Immobilienverwaltung sowie sonstige Verwal-
tungsaufgaben werden zum Teil auf externe Dritte ausge-
lagert. Es ist moglich, dass im Zuge der Ubertragung der
Verwaltungsaufgaben Know-how tiber die verwalteten
Liegenschaften und Verwaltungsprozesse verloren geht
oder CA Immo auBerstande ist, geeignete Dienstleister im
erforderlichen Zeitrahmen zu identifizieren und vertrag-
lich zu binden.

Das Know-how eines Unternehmens und seiner Mitar-
beiter stellt einen bedeutenden Wettbewerbsfaktor dar
und ist ein Alleinstellungsmerkmal gegeniiber dem Wett-
bewerb. Die Abwanderung von Mitarbeitern in Schliissel-
funktionen stellt daher eine akute Gefahr von Know-how-
Verlust dar, der zumeist nur unter hohem Einsatz an Un-
ternehmensressourcen (Geld, Zeit, Rekrutierung von
neuem Personal) kompensiert werden kann. Diesen Risi-
kofaktoren begegnet CA Immo durch unterschiedliche
MaBnahmen: Bei Unternehmensfusionen wird auf struk-
turierte Prozesse zur Organisationsintegration geachtet.
Die Ablauforganisation (System-/Prozessintegration) ist
klar verankert; es werden kontinuierliche Aktivitaten zur
nachhaltigen Umsetzung operativer Abldufe gesetzt. Die
Konzernstruktur wird regelméBig hinterfragt und gepriift,
ob die vorgegebenen Strukturen der Unternehmensgréfe
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Rechnung tragen. Personellen Know-how-Risiken, die
durch Kiindigung von zentralen Wissenstrdgern auftreten
koénnen, beugt CA Immo durch regelméifiigen Know-how-
Transfer (Schulungen) bzw. Dokumentation des Know-
hows (Handbiicher etc.) sowie eine moglichst voraus-
schauende Personalplanung vor.

Rechtliche Risiken

Die Gesellschaften der Gruppe sind im Rahmen ihrer ge-
wohnlichen Geschiftstitigkeit sowohl auf Kldger- als
auch auf Beklagtenseite in Rechtsstreitigkeiten involviert.
Diese werden in unterschiedlichen Jurisdiktionen ge-
fiithrt. Das jeweils anwendbare Verfahrensrecht, die unter-
schiedlich ausgeprégte Effizienz der zustdndigen Gerichte
und die Komplexitdt der Streitgegenstdnde konnen ver-
einzelt eine betrdchtliche Verfahrensdauer oder andere
Verzogerungen bedingen. CA Immo geht davon aus, aus-
reichende bilanzielle Vorsorge fiir Rechtsstreitigkeiten ge-
troffen zu haben. Aktuell sind keine Gerichts- oder
Schiedsverfahren anhédngig oder drohend, die existenzi-
elle Risiken bergen.

Im Frithjahr 2020 hat CA Immo gegen die Republik Os-
terreich und das Land Kérnten eine Schadenersatzklage
aufgrund rechtswidriger und schuldhaft parteilicher Be-
einflussung des Bestbieterverfahrens im Rahmen der Pri-
vatisierung der Bundeswohnbaugesellschaften 2004
(,BUWOG") und des unrechtméfigen Nichtzuschlags ein-
gebracht. Die Anfang Dezember 2020 verkiindeten erstin-
stanzlichen (allerdings noch nicht rechtskréftigen) Straf-
urteile gegen die Angeklagten Ex-Bundesfinanzminister
Grasser et al. bestdtigten, dass im Zusammenhang mit
dem BUWOG-Privatisierungsverfahren rechtswidrige und
parteiliche Handlungen gesetzt wurden. Das Strafgericht
hat CA Immo mit den geltend gemachten Privatbeteilig-
tenanspriichen gegen die Beklagten auf Schadenersatz
von 1,9Mrd. € auf den Zivilrechtsweg verwiesen. Eine
vertiefende Einschdtzung der konkreten Auswirkungen
des strafrechtlichen Verfahrens auf die anhéngigen Scha-
denersatzverfahren ist erst nach schriftlicher Urteilsaus-
fertigung und in der Folge nach Abschluss sdmtlicher all-
falliger Rechtsmittelverfahren mit einem rechtskréftigen
strafrechtlichen Urteil moglich. Ein Strafurteil hat pro-
zessual keine Bindungswirkung fiir die geltend gemach-
ten zivilrechtlichen Schadenersatzanspriiche gegen die
Republik Osterreich und das Land Kérnten. Fiir das Scha-
denersatzverfahren wurde bis dato vorsorglich eine Riick-
stellung in Héhe von rund 25 Mio. € fiir Gerichtsgebtihren
gebildet.

Die Verdnderung von Rechtsnormen, Rechtsprechung
oder der Verwaltungspraxis und deren Auswirkung auf
die wirtschaftlichen Ergebnisse sind unvorhersehbar und
konnen gegebenenfalls negative Auswirkungen auf die
Wertentwicklung von Immobilien oder die Kostenstruk-
tur der CA Immo Gruppe haben. Derartigen Rechtsrisiken
steuert CA Immo durch zahlreiche MaBlnahmen proaktiv
entgegen. Dazu zédhlen die regelméBige Bewertung von
historischen und bestehenden Rechtsrisiken, die laufende
Uberwachung von Gesetzesinderungen bzw. Anderungen
in der Rechtssprechung, die Implementierung von Les-
sons Learned in unsere Geschiftsprozesse, sowie kontinu-
ierliche Informations- und Schulungsmafnahmen.

Organisiertes Verbrechen, insbesondere Betrug und Er-
pressung, ist ein allgemeines Risiko von geschiftlichen
Aktivitdten. Viele Staaten unterliegen weiterhin erhebli-
chen Schwichen bei der Bekdmpfung von Korruption.
Derartige illegale Aktivitdten konnen zu erheblichen fi-
nanziellen Nachteilen und Imageverlusten fithren. Dem
Korruptionsrisiko wird durch den Code of Conduct
(,,Zero Tolerance”) und der damit im Zusammenhang ste-
henden Geschenke- und Spenden-Richtlinie Rechnung
getragen. Mitarbeiter sind dazu angehalten, jeden Ver-
dachtsmoment intern zu melden. Dariiber hinaus besteht
fiir Mitarbeiter sowie externe Dritte bei Verdacht eines
Fehlverhaltens die Méglichkeit, diesen anonym iiber das
von CA Immo eingerichtete elektronische Hinweisgeber-
system (Hinweisgebersystem (caimmo.com)) zu melden.

Uber getroffene Mafnahmen zur Bekdmpfung von Kor-
ruption wird der Aufsichtsrat zumindest einmal jéhrlich
informiert. Die Priifung korruptionsrelevanter Sachver-
halte erfolgt auf Basis des vom Priifungsausschuss verab-
schiedeten Revisionsplans oder aufgrund von Sonderprii-
fungsauftrdgen des Vorstands, Priifungsausschusses oder
Gesamtaufsichtsrats. Sdmtliche operativ tatigen Konzern-
gesellschaften werden in regelméBigem Turnus auf Kor-
ruptionsrisiken tiberpriift.

Steuerliche Risiken

Alle Gesellschaften unterliegen grundsétzlich sowohl
hinsichtlich der laufenden Ertrdge als auch der VerduBe-
rungsgewinne der Ertragsteuer im jeweiligen Land. Im
Zusammenhang mit der Hoéhe der zu bildenden Steuer-
riickstellungen sind wesentliche Ermessensentscheidun-
gen zu treffen. AuBerdem ist zu bestimmen, in welchem
Ausmab aktive latente Steuern anzusetzen sind.

Ertrdge aus der VerduBerung von Beteiligungen sind bei
Einhaltung bestimmter Voraussetzungen ganz oder teil-
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weise von der Ertragsteuer befreit. Auch wenn die Ab-
sicht besteht, die Voraussetzungen zu erfiillen, werden
dennoch fiir das Immobilienvermégen passive latente
Steuern in vollem Ausmal gem&l IAS 12 angesetzt.

Wesentliche Annahmen sind zudem dartiber zu treffen,
inwieweit abzugsfidhige temporédre Differenzen und Ver-
lustvortrédge in Zukunft gegen zu versteuernde Gewinne
verrechnet und damit aktive latente Steuern angesetzt
werden konnen. Unsicherheiten bestehen dabei tiber
Hohe und Zeitpunkt kiinftiger Einkiinfte sowie iiber die
Auslegung komplexer Steuervorschriften. Bei Unsicher-
heiten der ertragsteuerlichen Behandlung von Geschifts-
fallen ist eine Beurteilung erforderlich, ob die zustdndige
Steuerbehorde die Auslegung der steuerlichen Behand-
lung der Transaktion wahrscheinlich akzeptieren wird
oder nicht. Auf Basis dieser Einschédtzung erfasst die
CA Immo Gruppe die steuerlichen Verpflichtungen bei
Unsicherheit mit dem als am wahrscheinlichsten einge-
stuften Betrag. Diese Unsicherheiten und Komplexitdten
koénnen dazu fithren, dass kiinftige Steuerzahlungen we-
sentlich hoher oder niedriger als die derzeit als wahr-
scheinlich eingeschétzten und in der Bilanz angesetzten
Verpflichtungen sind.

Die CA Immo Gruppe hilt einen wesentlichen Teil ihres
Immobilienportfolios in Deutschland, wo zahlreiche kom-
plexe Steuervorschriften zu beachten sind. Dazu zdhlen
insbesondere (i) Vorschriften zur Ubertragung von stillen
Reserven auf andere Vermogenswerte, (ii) gesetzliche Vor-
gaben zur Grunderwerbsteuerbelastung bzw. zum mogli-
chem Anfall von Grunderwerbsteuer bei mittelbaren und
unmittelbaren Gesellschafterwechseln bei deutschen Per-
sonengesellschaften und Kapitalgesellschaften oder (iii)
der Abzug von Vorsteuern auf Baukosten bei Entwick-
lungsprojekten. Die CA Immo Gruppe unternimmt alle
Schritte, um sdmtliche steuerlichen Bestimmungen einzu-
halten. Nichtsdestotrotz gibt es Umstdnde — auch auBler-
halb des Einflussbereichs der CA Immo Gruppe — wie
z. B. Anderungen in der Beteiligungsstruktur, Gesetzesin-
derungen oder Interpretationsdnderungen seitens der
Steuerbehorden und Gerichte, die dazu fithren konnen,
dass die zuvor genannten Steuerthemen anders als zuvor
behandelt werden miissen und daher Einfluss auf den
Ansatz von Steuern im Konzernabschluss haben kénnen.

Partnerrisiken

CA Immo realisiert einige Projektentwicklungen in Joint
Ventures und ist teils von Partnern bzw. deren Zahlungs-
und Leistungsfihigkeit abhéngig. Die Gruppe ist tiberdies
dem Kreditrisiko ihrer Gegenparteien ausgesetzt. Abhén-
gig von der jeweiligen Vereinbarung kénnte CA Immo

auch mit ihren Co-Investoren solidarisch fiir Kosten,
Steuern oder sonstige Anspriiche Dritter haften und bei
einem Ausfall ihrer Co-Investoren deren Kreditrisiko oder
deren Anteil an Kosten, Steuern oder sonstige Haftungen
tragen miissen.

FINANZRISIKEN

Liquiditits-, Veranlagungs-, Refinanzierungsrisiko

Die (Re-)Finanzierung am Finanz- und Kapitalmarkt
stellt fiir Immobiliengesellschaften eine der wichtigsten
MaBnahmen dar. CA Immo benétigt Fremdkapital insbe-
sondere zur Refinanzierung bestehender Kredite sowie
zur Finanzierung von Projektentwicklungen und Akquisi-
tionen. Im Ergebnis ist sie daher von der Bereitschaft von
Banken und des Kapitalmarktes abhéngig, zusétzliches
Fremdkapital zur Verfiigung zu stellen oder vorhandene
Finanzierungen zu vertretbaren Konditionen zu prolon-
gieren. Die Marktbedingungen fiir Liegenschaftsfinanzie-
rungen dndern sich stdndig. Die Attraktivitdt von Finan-
zierungsvarianten héngt von einer Reihe von Faktoren ab,
die nicht alle von der Gruppe beeinflusst werden kénnen
(Marktzinsen, geforderte Sicherheiten etc.). Dies kann die
Féhigkeit der Gruppe erheblich beeintréchtigen, den Fer-
tigstellungsgrad ihres Entwicklungsportfolios zu erhdhen,
in geeignete Akquisitionsprojekte zu investieren oder ih-
ren Verpflichtungen aus Finanzierungsvertragen nachzu-
kommen.

Aus heutiger Sicht verfiigt die CA Immo Gruppe tiber
ausreichend hohe Liquiditdt. Dennoch sind Restriktionen
auf Ebene einzelner Tochtergesellschaften zu beriicksich-
tigen, da der Zugriff auf liquide Mittel aufgrund von Obli-
gierungen bei laufenden Projekten eingeschrénkt ist oder
vereinzelt Liquiditdtsbedarf zur geforderten Stabilisierung
von Krediten besteht. Dariiber hinaus besteht die Gefahr,
dass geplante Verkaufsaktivitdten nicht oder nur verzo-
gert oder unter den Preiserwartungen realisierbar sind.
Weitere Risiken bergen unvorhergesehene Nachschuss-
verpflichtungen bei Projektfinanzierungen sowie bei
Covenant-Verletzungen im Bereich von Objektfinanzie-
rungen oder den von CA Immo begebenen Unterneh-
mensanleihen bzw. Wandelschuldverschreibungen. Bei
Verletzung dieser Auflagen oder im Verzugsfall wiren die
jeweiligen Vertragspartner berechtigt, Finanzierungen fl-
lig zu stellen und deren sofortige Riickzahlung zu for-
dern. Dies konnte die Gruppe dazu zwingen, Immobilien
verkaufen oder Refinanzierungen zu ungiinstigen Kondi-
tionen abschlieBen zu miissen.

CA Immo verfiigt iiber fluktuierende Bestdnde liquider
Mittel, die sie nach den jeweiligen operativen und strate-
gischen Erfordernissen und Zielen veranlagt. Um das seit
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Dezember 2015 bestehende Investment Grade — Long
Term Issuer Rating Baa2 von Moody’s beizubehalten, be-
darf es zudem einer addquaten Eigenkapitalausstattung.

Einem allfdlligen Risiko begegnet CA Immo mit dem
kontinuierlichen Monitoring der Covenant-Vereinbarun-
gen sowie einer ausgepragten Liquiditdtsplanung und -si-
cherung. Beriicksichtigt werden dabei auch die finanziel-
len Auswirkungen aus den strategischen Zielen. Zudem
sichert sich die Gruppe zur Aussteuerung von Liquidi-
tdtsspitzen eine revolvierend ausnutzbare Kontokorrentli-
nie auf Ebene der Konzernmutter. Damit wird konzern-
weit sichergestellt, dass auch ein unvorhergesehener Li-
quiditdtsbedarf bedient werden kann. Dem Anlagehori-
zont fiir Immobilien entsprechend, werden Kredite
grundsatzlich langfristig abgeschlossen. Als Grundregel
gilt, dass vor Abschluss von verbindlichen Vertrdgen im
Zusammenhang mit Immobilienankédufen eine entspre-
chende Finanzierung (z. B. Kredit, Anleihe) gewéhrleistet
sein muss. Als Alternative und Ergdnzung zu den bisheri-
gen (Eigen-) Kapitalbeschaffungsquellen wurden in der
Vergangenheit auf Projektebene auch Kapitalpartnerschaf-
ten (Joint Ventures) eingegangen.

Trotz sorgfiltiger Planung ist ein Liquiditétsrisiko auf-
grund nicht durchfiihrbarer Mittelabrufe insbesondere bei
Joint-Venture-Partnern dennoch nicht auszuschliefBen.
Zudem weist CA Immo Deutschland eine bei Projektent-
wicklungen zwar typische, jedoch hohe Kapitalbindung
aus. Die Finanzierung sémtlicher bereits in Bau befindli-
cher Projekte ist jedenfalls gesichert. Zusétzlicher Finan-
zierungsbedarf besteht bei neu zu startenden Projekten.

Zinsinderungsrisiko

Marktbedingte Schwankungen des Zinsniveaus wirken
sich sowohl auf die Héhe des Finanzierungssatzes als
auch auf den Marktwert der abgeschlossenen Zinsabsi-
cherungsgeschifte aus. CA Immo setzt bei Finanzierun-
gen auf die Inanspruchnahme von in- und ausldndischen
Banken sowie die Begebung von Unternehmensanleihen
und achtet auf eine Mischung aus langfristigen Zinsbin-
dungen sowie variabel verzinsten Krediten. Um sich ge-
gen drohende Zinsidnderungen und die damit verbunde-
nen Schwankungen ihrer Finanzierungskosten abzusi-
chern, werden bei variabel verzinsten Krediten verstarkt
derivative Finanzinstrumente (Zinscaps, Zinsswaps und
Zinsfloors) abgeschlossen. Solche Absicherungsgeschiifte
konnten sich allerdings als ineffizient oder ungeeignet fiir
die Zielerreichung herausstellen oder zu ergebniswirksa-
men Verlusten fithren. Weiters kénnte die Bewertung von
Derivaten negativen Einfluss auf das Ergebnis bzw. das

Eigenkapital haben. Das AusmaB, in dem sich die Gruppe
derivativer Instrumente bedient, hdngt von den Annah-
men und Markterwartungen in Bezug auf das zukiinftige
Zinsniveau, insbesondere auf den 3-Monats-EURIBOR ab.
Erweisen sich diese Annahmen als unrichtig, kann dies
zu einem betrachtlichen Anstieg des Zinsaufwandes fiih-
ren. Ein permanentes Monitoring des Zinsédnderungsrisi-
kos ist daher unumgénglich. Risiken, die fiir CA Immo
eine wesentliche und nachhaltige Gefahrdung darstellen,
sind derzeit nicht gegeben. Zudem finanziert sich

CA Immo zunehmend {iber den Kapitalmarkt. Aktuell
entfallen 94% des gesamten Finanzierungsvolumens auf
fix verzinste (u. a. in Form von Unternehmensanleihen)
oder durch Derivate abgesicherte Finanzierungen. Durch
die kontinuierliche Optimierung der Finanzierungsstruk-
tur konnten in den letzten Jahren neben einer Reduktion
der durchschnittlichen Fremdkapitalkosten auch eine
Verbesserung des Laufzeitenprofils sowie eine Erh6hung
des Anteils zinsgesicherter Finanzverbindlichkeiten er-
reicht werden. Dariiber hinaus wurde der Pool an unbe-
lasteten Vermogenswerten — ein wesentliches Kriterium
fiir das Investment Grade Rating der Gesellschaft — erhoht
und das Rating von CA Immo untermauert. Das Finanz-
profil wurde damit in seiner Robustheit weiter gestarkt.

Wihrungsrisiken

CA Immo ist in einigen Markten aullerhalb der Eurozone
aktiv und daher unterschiedlichen Wahrungsrisiken aus-
gesetzt. Soweit Mietvorschreibungen in diesen Markten
in anderer Wahrung als in Euro erfolgen und zeitlich
nicht vollstdndig an aktuelle Wechselkurse angepasst
werden, kénnen Kursdnderungen eine Verringerung der
Zahlungseingidnge nach sich ziehen. Soweit Aufwendun-
gen und Investitionen nicht in Euro erfolgen, kénnen
Wechselkursschwankungen die Zahlungsfihigkeit von
Konzerngesellschaften beeintrdachtigen und die Ergeb-
nisse bzw. die Ertragslage der Gruppe belasten.

Einem allfdlligen Risiko begegnet CA Immo, indem
Fremdwéhrungszufliisse im Regelfall durch die Bindung
der Mieten an den Euro abgesichert werden, sodass aktu-
ell kein wesentliches direktes Risiko besteht.

Ein indirektes Wéahrungsrisiko besteht durch die Aus-
wirkung der Bindung der Mieten auf die wirtschaftliche
Bonitit der Mieter, die zu Zahlungsengpéssen bis hin zu
Mietausfillen fiihren kénnte. Zahlungseingénge erfolgen
jedoch tiberwiegend in lokaler Wahrung, weshalb die vor-
handene freie Liquiditdt (Mieteingang abziiglich betriebs-
notwendiger Kosten) unmittelbar nach Eingang in Euro
konvertiert wird. Dieser Prozess wird kontinuierlich vom
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zustdndigen Landerverantwortlichen iiberwacht. Ein
Wahrungsrisiko auf der Passivseite besteht nicht. Die Ab-
sicherung von Wahrungsrisiken aus Bauprojekten erfolgt

nach Bedarf und Einzelfall. Dabei wird auf die Auftrags-
und Mietvertragswiahrung, die erwartete Wechselkursent-
wicklung sowie den Kalkulationskurs abgestellt.
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FINANCIAL RISK MANAGEMENT

RISIKO

UNVORHERSEHBARER

LIQUIDITATSBEDARF

- Fehlende Liquiditat

- Nichtdurchfiihrbarkeit von Mittel-
abrufen bei Joint-Venture Partnern

FINANZIERUNGEN

- Verletzung von Covenants

- Nichtverldngerung auslaufender
Kredite

- Nichterlangen der Anschlussfinanzie-
rung nach Ablauf der Projektphase

WECHSELKURSENTWICKLUNG
- Entwicklung der Fremdwihrungs-
kurse

ZINSANDERUNG/
BEWERTUNG DER ZINSSICHERUNG
- Einschitzung der Zinsentwicklung

AUSWIRKUNG

- Nichtnutzung von Opportunititen
- Notverkdufe*
- Zahlungsunfihigkeit

- Kostennachteile wihrend der
Kreditlaufzeit

- Zusitzlicher Eigenkapital-
bzw. Liquiditdtsbedarf

- Ergebnisschwankung durch

Kursgewinne/-verluste

- Signifikante Ergebnisschwankung

sowie Verdnderung der Eigenkapi-
talquote aufgrund sich @ndernder

Zinsniveaus (Finanzierungskosten,
Bewertung der Zinsabsicherungen)

GEGENSTEUERUNG

- Laufende Liquiditétsanalyse,
-planung, und -steuerung
- Optimierung der Veranlagung

- Laufendes Monitoring der Trag-
fahigkeit der Immobilien bzw.
der Erfiillung von Covenants aus
Kreditvertragen

- Abschluss von projektbezogenen,
moglichst langfristigen Kredit-
vertridgen

- Schaffung einer Liquiditétsreserve

- Harmonisierung von Kredit-
und Mietvertrdgen

- Rasche Konvertierung der freien
Liquiditdt in EUR

- Kurssicherung insbesondere bei
Bauauftragen

- Mix aus langfristigen Zinsbindungen
und variabel verzinsten Krediten

- Fristenkonformer Einsatz von
Derivaten (Swaps/Floors/Caps)

- Permanentes Monitoring der
Zinsprognosen
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ESG ANHANG

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN GEMAB § 267 ABS. 2 UGB (NADIVEG)

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption und

Bestechung

CA Immo Fokusthemen

Klima & Energie,
Ressourcenschonung &
Kreislaufwirtschaft,
Nachhaltige Beschaffung &
Lieferkette, Nachhaltige
Stadtquartiersentwicklung
Gesundheit & Sicherheit,
Nachhaltige Beschaffung &
Lieferkette
Gesundheit & Sicherheit,
Nachhaltige Beschaffung &
Lieferkette
Unternehmensethik,
Corporate Governance &

Compliance

Unternehmensethik,

Corporate Governance &

Compliance

EPRA Leistungsindikatoren

Elec-Abs, Elec-LFL, DH&C-Abs,
DH&C-LFL, Fuels-Abs, Fuels-
LFL, Energy-Int, GHG-Dir-Abs,
GHG-Indir-Abs, GHG-Int, Water-
Abs, Water-LFL, Water-Int,
Waste-Abs, Waste-LFL, Cert-Tot

Diversity-Emp, Diversity-Pay,
Emp-Dev, Emp-Turnover, H&S-
Emp, Emp-Training , H&S-Asset,
H&S-Comp, Comty-Eng

Gov-Board
Gov-Select
Gov-Col

Seitenverweis

+ Auswirkungen der Geschaftsta-
tigkeit auf Belange: 10
 Konzepte & Ergebnisse: 12-23,
56-62

 Risiken: 14-17, 48

— Auswirkungen der Geschiftsta-
tigkeit auf Belange: 10

— Konzepte & Ergebnisse: 13,
24-30, 31-40, 63-64

 Risiken: 14-17, 42-52

— Auswirkungen der Geschaftsta-
tigkeit auf Belange: 10

- Konzepte & Ergebnisse: 13,
24-30, 31-40

— Risiken: 42-52

BERICHTERSTATTUNG GEMAB DER TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Themenbereiche

Governance

Strategie

Risikomanagement

Kennzahlen und Ziele

Themen

Uberwachung klimabezogener Risiken und Chancen durch den
Vorstand

Rolle des Managements bei der Bewertung und Steuerung
klimabezogener Risiken und Chancen

Kurz-, mittel- und langfristige klimabezogene Risiken und
Chancen

Auswirkungen von Risiken und Chancen auf die
Geschiftstitigkeit, Strategie und Finanzplanung
Klimaresilienz der Unternehmensstrategie

Prozess zur Identifizierung und Evaluierung klimabezogener
Risiken

Prozesse zum Management klimabezogener Risiken

Integration der oben genannten Prozesse in das allgemeine
Risikomanagement

Indikatoren zur Bewertung klimabezogener Risiken und Chancen

CO. Emissionen Scope 1, 2 und 3 und damit verbundene Risiken

Ziele fiir das Management klimabezogener Risiken und Chancen

Kapitel Seite
Corporate Governance Bericht, 14, 35-36, 42-
Risikobericht, ESG Bericht 43
Corporate Governance Bericht, 14, 35-36, 42-
Risikobericht, ESG Bericht 43
ESG Bericht 14-17
ESG Bericht 10, 14-17
Strategie, ESG Bericht 4-6, 14-17
Risikobericht, ESG Bericht 9-10, 14-15,42-
43
Risikobericht, ESG Bericht 9-10, 14-15,42-
43

Risikobericht, ESG Bericht
14-15, 42-43
ESG Bericht und Anhang 9-10, 12-13,
18-23, 56-62
ESG Anhang, ESG Bericht 14-23,
56-62
ESG Bericht 12-13
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EPRA NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

Wir berichten iiber unser Engagement im Bereich Um-
welt, Gesellschaft und Governance in Ubereinstimmung
mit den EPRA Sustainability Best Practice Recommenda-
tions 3" Edition (sBPR). Wir gehen in drei Bereichen auf
die EPRA sBPR ein:

— Ubergreifende Empfehlungen (diese und folgende
Seite)

— Leistungskennzahlen zur Nachhaltigkeit (Seite 56-64)

— Bericht zur Nachhaltigkeitsperformance (ESG Bericht
Seite 8-30, Corporate Governance Bericht Seite 31-40).

UBERGREIFENDE EMPFEHLUNGEN GEM. EPRA

Organisationsgrenzen

Fiir unsere Datenbegrenzung verfolgen wir den Ansatz
der operativen Kontrolle. Alle im Zuge der ESG Berichter-
stattung angefiihrten Kennzahlen beziehen sich auf die
CA Immobilien Anlagen AG und sdmtliche vollkonsoli-
dierte Tochtergesellschaften im jeweils angegebenen Be-
richtszeitraum oder —stichtag (auBer anderweitig angege-
ben). Somit umfasst die Berichterstattung ausschlieBlich
Bestandsobjekte, die wihrend des gesamten Berichtsjahrs
in Betrieb und zu 100% im Eigentum von CA Immo wa-
ren. Immobilien, die im Berichtszeitraum (Geschiftsjahr)
erworben, verduBert oder fertiggestellt wurden und somit
nicht iiber den gesamten Zeitraum Teil unseres Bestands-
portfolios waren, wurden nicht beriicksichtigt (dies betrifft
drei Gebdude in 2019).

Geltungsbereich

Wir bemiihen uns, {iber alle Objekte innerhalb der oben
definierten Organisationsgrenze, bei denen wir fiir den
Verbrauch von Versorgungsleistungen verantwortlich sind,
zu berichten. Dazu geh6ren Immobilien, die:

—der Assetklasse Biiro zugeordnet sind (Hauptnutzungsart)

—Multi-Tenant Gebédude sind (da in Single-Tenant Geb&u-
den der Bezug von Energie, Wasser und Abfallentsorgung
in der Regel direkt vom Mieter organisiert wird)

—Single-Tenant Gebédude sind, zu denen eine ausreichende
Datenbasis zum Energieverbrauch vorliegt.

Biiroimmobilien bilden das Kernsegment von CA Immo;
zum Stichtag entfielen rd. 90% des gesamten Bestands-
portfolios auf Biiroimmobilien, der Rest auf Hotels (6%)
bzw. sonstige Nutzungsarten (4%). Hotels sind Single-
Tenant Gebdude, zu denen uns keine Verbrauchsdaten vor-
liegen, und somit auBerhalb der Berichtsgrenze.

Um eine flichendeckende Datenerhebung fiir den gesam-
ten Energieverbrauch unserer Gebdude bereitstellen zu
konnen bemiihen wir uns, Mieter-Verbrauchsdaten (vom
Mieter direkt eingekaufter Mieterstrom) von allen Single-
als auch Multi-Tenant-Gebduden zu erhalten. In einzelnen
Félle wiirde eine solche Darstellung die Schétzung des Ver-
brauchs in einem Umfang erforderlich machen, der zum
gegenwdrtigen Zeitpunkt keine aussagekraftige Analyse er-
moglicht. Somit haben wir fiir das Geschéftsjahr 2019 drei
vollstdndig an einen Einzelmieter vermietete Biirogebdude
(Single-Tenant-Gebdude) aus der Datenerhebung exkludi-
ert; vier Single-Tenant Gebdude wurden aufgrund der aus-
reichenden Datenverfiigbarkeit erfasst und in die Ver-
brauchsdatenanalyse integriert.

In der Tabelle “CO.-Footprint und Verbrauchsdaten des
Biiro-Bestandsportfolios 2019 auf Seite 56-59 sind die
Verbrauchsdaten von 56 Bestandsgebduden inkludiert
(inkl. Verbrauchsdaten fiir sieben eigengenutzte CA Immo
Biros, die sich in CA Immo Gebduden befinden). In
Summe waren im Geschiftsjahr 2019 76% des gesamten
Bestandsportfolios (nach vermietbarer Nutzfldche) in der
Verbrauchsdatenanalyse enthalten. Daten zu den drei von
CA Immo selbst genutzten Biiros, die sich nicht in
CA Immo Gebduden befinden, werden getrennt in der Ta-
belle auf Seite 60 ausgewiesen.

Berichtszeitraum
Die Berichterstattung zu den Verbrauchsdaten unseres
Bestandsportfolios (Seite 56-62) bezieht sich auf das mit 31.
Dezember 2019 zu Ende gegangene Kalenderjahr, da die
Verbrauchsdaten unserer Gebéude fiir das Jahr 2020 bis
Redaktionsschluss des Berichts nur fiir etwa 50% der Ge-
bdude (bezogen auf Mietfldche) vorlagen. Die restliche Be-
richterstattung bezieht sich auf den Stichtag 31. Dezember
2020, sofern nicht anders angegeben.

Hochrechnungsmethodik fiir Verbrauchsdaten 2020
Verbrauchsdaten fiir das Kalenderjahr 2020 lagen bis Re-
daktionsschluss des Berichts nur fiir etwa 50% der Liegen-

schaften (bezogen auf Mietfldche) vor. Um trotzdem eine
Indikation der Verbrduche im Jahr 2020 geben zu kénnen,
haben wir selektive Verbrauchswerte auf Basis der Ver-
brauchswerte 2019 unter Beriicksichtigung von Ande-
rungsfaktoren hochgerechnet und im ESG Bericht darge-
stellt. Hierzu wurde die prozentuale Anderung der vorhan-
denen Verbrauchsdaten von 2019 auf 2020 je Energieart
(Strom, Fernwéarme, Erdgas) und je Region (DE, AT & CEE)
ermittelt und mit den gesamten Verbrauchswerten 2019
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multipliziert. Sowohl die witterungsbedingten Verbrauchs-
dnderungen als auch die pandemiebedingt verringerte Be-
legung der Biirofldchen wurden hierbei berticksichtigt. Die
EPRA-Tabellen im ESG Anhang zeigen die vollstdndigen
Verbrauchsdaten 2018 und 2019.

Berichtsumfang

In der Berichterstattung zu den Verbrauchsdaten unseres
Bestandsportfolios folgen wir der Scope-Definition des
Greenhouse Gas Protocol. Diese umfasst ausschlieBlich
Ressourcen, die von uns als Vermieter zur Versorgung der
Allgemeinfldchen sowie fiir Shared-Service-Dienstleistun-
gen (Heizung, Kiihlung) beschafft wurden (Scope 1 und 2):

—Scope 1: Direkte Emissionen aus der Verbrennung von
Energietrdgern, welche direkt von CA Immo beschafft
wurden (Erdgas)

—Scope 2: Indirekte Emissionen, welche zur Bereitstellung
der von CA Immo beschafften Energietrdger aulerhalb
der Liegenschaften von CA Immo angefallen sind (Strom
und Fernwéarme)

—Scope 3: Indirekte Emissionen, welche innerhalb der
Wertschopfungskette von CA Immo anfallen. Dazu zidhlen
Energiemengen, die von Mietern direkt beschafft wurden,
oder welche von CA Immo zur direkten Weiterleitung an
deren Mieter beschafft wurden (Submetering).

Fiir die Umrechung des Energieverbrauchs auf Treibhaus-
gasemissionen wurden standortbasierte Umrechnungsfak-
toren fiir 2018 und 2019 der Internationalen Energie-Agen-
tur IEA (fir Strom) sowie der DEFRA (fiir Fernwéarme und
Gas) verwendet.

Schitzung des Vermieter-basierten Verbrauchs

Der gesamte Energieverbrauch basiert auf Rechnungen
und gegebenenfalls auf Zghlerstinden. Grundlage fiir den
Wasserverbrauch sind ebenfalls Rechnungen. Es erfolgten
keine Schétzungen fiir Wasser- und Energiedaten (Strom,
Gas, Fernwarme & Kilte), weder fiir absolute noch fiir like-
for-like Daten. In einigen Féllen haben wir Abfalldaten, die
in volumetrischen Einheiten angegeben wurden, umge-
rechnet. Hierfiir wurden Umrechnungsfaktoren fiir Dichte
verwendet, die von der UK Environment Agency entwi-
ckelt wurden.

Grenzen - Berichterstattung iiber den Verbrauch von

Vermieter und Mietern

Es wurden nach Moglichkeit die gesamten Verbrauchs-
mengen (Energie und Wasser) der Liegenschaften erfasst.
Die Gesamtenergiemengen beinhalten vom Vermieter bezo-
gene Energie zur Versorgung der technischen Gebdudeaus-
stattung und Allgemeinfldchen, vom Mieter bezogene

Energie sowie vom Vermieter bezogene Energie, welche di-
rekt an die Mieter weitergeleitet und im Rahmen des Sub-
metering erfasst und abgerechnet wird. Alle drei Kompo-
nenten werden getrennt ausgewiesen. Der Wasserver-
brauch erfolgt auf Grundlage des gesamten Gebdudes und
umfasst daher auch den Mieterverbrauch. Die Abfalldaten
inkludieren den Abfall von Mietern und Vermieter, da

CA Immo fiir die Abfallvertrdge verantwortlich ist.

Analyse - Normalisierung

Die Intensitdten Energy-Int (Energieintensitét), GHG-Int
(Intensitédt der Treibhausgas-Emissionen) und Water-Int
(Wasserintensitdt) wurden unter Heranziehung der Brutto-
mietflache (m?; exkl. Garagenstellpldtze, inkl. Keller- und
Lagerfldche) als Nenner fiir ganze Gebdude berechnet. Wir
sind uns der Diskrepanz zwischen Verbrauchszihler und
Nenner in der Darstellung des Gesamt-Indikators Building
Energy Intensity bewusst, in dem sich der Stromverbrauch
in einigen Objekten nur auf die Gemeinschaftsflachen und
vom Vermieter bereitgestellte gemeinsame Dienste (shared
services) bezieht, wihrend fiir andere Gebédude zusétzlich
auch Daten zu Mieterstrom vorhanden sind. Fiir unsere ei-
genen Biiros berichten wir iiber Intensitéts-Leistungsindi-
katoren unter Heranziehung der von uns im Geb&ude ge-
nutzten Fldche.

Analyse - Segmentanalyse

Die Segmentanalyse wurde auf geografischer Basis durch-
gefiihrt. Das Biiroportfolio umfasst Objekte in Deutschland,
Osterreich und CEE (Tschechien, Ungarn, Polen, Ruma-
nien, Serbien, Kroatien und der Slowakei).

Analyse - Like-for-Like Betrachtung

Die Like-for-Like-Betrachtung umfasst alle Immobilien,
die in den letzten zwei vollen Berichtsjahren durchgéngig
in Betrieb und Teil des CA Immo-Bestandsportfolios waren
(operative Kontrolle). Um eine aussagekraftige Vergleich-
barkeit zu gewédhrleisten, beinhalten die einzelnen Leis-
tungsindikatoren jeweils ausschlieBlich Objekte, fiir die
Verbrauchsdaten aus beiden Jahren vorliegen.

Mitarbeiterkennzahlen

Mitarbeiterkennzahlen werden auf Basis von Headcounts
(HC) aller vollkonsolidierten Unternehmen ausgewiesen
(inkl. karenzierte und Teilzeitarbeitskrifte, exkl. Studenten
und Praktikanten). Wurde eine Kennzahl mit einer ande-
ren Basis berechnet, wird diese in einer FuBnote naher er-
lautert.
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ENERGIE-, WASSERVERBRAUCH UND CO. FOOTPRINT DES BURO-BESTANDSPORTFOLIOS 2018/2019

Gesamtportfolio
Verinderung
Indikator EPRA Abgrenzung | MaBeinheit 2018 ¥ 2019 in %
Elec-Abs Gesamtenergieverbrauch aus Strom 139.391.171 | 160.787.083 15,3%
Allgemeinflichen /gemeinsam betriebene
Stromverbrauch Dienste ! | 79-880.822 | 81.224.305 1,7%
Mieterstrom, vom Vermieter beschafft 51.077.470 60.214.306 17,9%
Mieterstrom, vom Mieter beschafft 8.432.879 19.348.472 129,4%
% aus erneuerbaren Quellen 0% 0%
Gesamtenergieverbrauch aus Strom 139.391.171 | 131.192.066 -5,9%
Stromverbrauch Blec-LFL Allgemeinfldchen /gemeinsam betriebene
LFL Dienste 79.880.822 |  71.611.015 -10,4%
Mieterstrom, vom Vermieter beschafft 51.077.470 53.415.697 4,6%
Mieterstrom, vom Mieter beschafft 8.432.879 6.165.353 -26,9%
Energieverbrauch aus DH&C-Abs Gesamtes Gebdude ¥ 38.035.104 44.624.557 17,3%
Fernwiérme und -kiihlung Gesamtes Gebdude, vom Mieter beschafft N/A 1.425.438 N/A
% aus erneuerbaren Quellen 0% 0%
Energieverbrauch aus Fernwér-
me und -kiihlung, LFL DH&C-LFL Gesamtes Gebdude 38.035.104 37.011.172 -2,7%
Energieverbrauch aus fossilen Fuels-Abs Gesamtes Gebdude 58.150.897 63.022.091 8,4%
Brennstoffen % aus erneuerbaren Quellen 0% 0%
Energieverbrauch aus fossilen
Brennstoffen, LFL Fuels-LFL Gesamtes Gebdude 58.150.897 56.251.777 -3,3%
Energieintensitiat der Gebdude Gesamtes Gebaude 226 247 9,3%
Energieintensitit der Gebaude Energy-Int kWh/m?
(vom Vermieter beschafft) Gesamtes Gebdude, ohne Mieterstrom 187 177 —-5,5%
Direkte Treibhausgas-
Emissionen (gesamt), Scope 12  GHG-Dir-Abs Gesamtes Gebiude kg0 10697.430  11.586.611 8,3%
Indirekte Treibhausgas- (standort{
Emissionen (gesamt), Scope 22 GHG-Indir-Abs? Gesamtes Gebiude basiert)”  38580.517 | 37.828.213 -1,9%
Indirekte Treibhausgas-
Emissionen (gesamt), Scope 32 GHG-Indir-Abs? Gesamtes Gebdude 23.487.898 29.989.984 27,7%
Treibhausgas-Emissionsinten-
sitiit der Gebiude GHG-Int® Gesamtes Gebdude, ohne Mieterstrom| kgCO.e/m? 52,39 46,29 -11,6%
Wasserverbrauch gesamt Water-Abs Gesamtes Gebéude® m? 547.792 587.224 7,2%
Wasserverbrauch LFL Water-LFL Gesamtes Gebaude®) 547.792 489.637 -10,6%
Intensitét des
Gebdudewasserverbrauchs Water-Int Gesamtes Gebdude m3/m? 0,57 0,54 —6,5%
Anzahl der zertifizierten % des
Liegenschaften Cert-Tot” Portfolios 79 81 2,53

1 Vom Vermieter beschafft.
2 Informationen zu den CO2-Umrechnungsfaktoren sowie der Scope-Definition finden Sie auf Seite 54-55.
3) GHG-Indir-Abs exkludiert Emissionen von Verbriauchen, die exklusiv den Mietflichen zuzordnen sind. Dies wird als Scope 3 betrachtet.
4 Die berichteten Emissionen sind Scope 3 zugeordnet, diese Werte représentieren jedoch keineswegs die vollstdndigen Scope 3-Emissionen.
5 Inkludiert Emissionen aus von CA Immo eingekauftem Strom fiir Allgemeinflichen (Allgemeinstrom) und Energiegﬁir Heizwérme und Kiihlung im gesamten Gebéude.
Vom Mieter direkt bzw. von CA Immo zentral fiir Mieterbereiche einge%(aufter Strom (liber Submetering erfasst) ist exkludiert, da vollstdndige Verbrauchswerte zum
Mieterstrom nicht fiir alle Gebdude vorliegen.
% Kommunale Versorgung.
7) Basis: Bﬁroimm,obihen;gEine detaillierte Aufstellung der zertifizierten Liegenschaften finden Sie auf Seite 62.
8 Aufgrund von Anderungen in der Datenerhebung und Verbesserung der allgemeinen Datenqualitét weichen die Verbrauchsdaten 2018 geringfiigig von den im
Geschiftsbericht 2019 ausgewiesenen Daten ab.
E% Erflgll(gte%n klg{(ne Schitzungen fiir Wasser- und Energiedaten (Strom, Gas, Fernwirme & Kilte), weder fiir absolute noch fiir like-for-like Daten.
: like-for-like
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Deutschland

13.193.134

6.301.408

6.891.726
0%
13.193.134

6.301.408

6.891.726
8.404.881
N/A

0%

8.404.881
4.507.880
0%

4.507.880
145,61

116,40
829.270
4.104.964
2.766.339
29,89
46.305
46.305

0,26

80

Osterreich |

2018 ¥
9.456.052

7.914.899

1.541.153
0%
9.456.052

7.914.899

1.541.153
7.118.590
N/A

0%

7.118.590
3.926.979
0%

3.926.979
154,97

143,32
722.407
2.513.771
229.632
24,46
50.589

50.589

0,38

19

CEE

116.741.986

65.664.515
51.077.470

0%
116.741.986

65.664.515
51.077.470

22.511.633
N/A
0%

22.511.633
49.716.038
0%

49.716.038
293,78

214,37

9.145.762

31.961.782

20.491.927

63,91

450.899

450.899

0,70

89

Deutschland

21.546.998

5.270.429

16.276.569
0%
9.769.059

5.270.429

4.498.630
8.853.922
1.425.438

0%

8.853.922
4.708.384
0%

4.708.384
190,17

114,09
865.636
3.410.850
6.143.030
25,91
56.113

51.421

0,29

71

Osterreich |

2019
11.949.447

8.877.544

3.071.903
0%
9.569.285

7.902.562

1.666.723
7.274.604

0%

6.736.494
4.326.723
0%

3.329.311
154,29

134,16
795.468
2.560.021
442.661
21,98
54.263

50.938

0,36

33

CEE

127.290.638

67.076.332
60.214.306

0%
111.853.722

58.438.025
53.415.697

28.496.031

0%

21.420.756
53.986.984
0%

48.214.082
279,77

199,46

9.925.507

31.857.342

23.404.293

55,72

476.848

387.278

0,64

96
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ABFALLAUFKOMMEN DES BUROBESTANDSPORTFOLIOS 2018/2019

Gesamtportfolio
Indikator EPRA Abgrenzung MabBeinheit 2018 Y 2019 Verdnderung
Code in %
Abfall Gesamt Gesamtes Gebaude Tonnen 9.673 13.653 41,1
i Deponie mit oder ohne Energiertickgewinnun; 4. .
Abfallgewicht nach Waste-Abs P g 8 g 068 8.395 106,4
Entsorgungsweg (absolut) Verbrennung mit oder ohne
Energiertickgewinnung 3.681 2.640 -28,3
Wiederverwendung - 79 N/A
Tonnen
Wiederverwertung (Recycling) 1.614 2.286 41,7
Materialriickgewinnungsanlage 193 232 20,2
Kompost 117 7 -94,0
Sonstige - 12 N/A
Gesamt umgeleitet 5.605 5.257 —6,2
Abfallgewicht nach Deponie mit oder ohne Energieriickgewinnung 42% 61%
Waste-Abs
Entsorgungsweg (%) Verbrennung mit oder ohne
Energiertickgewinnung 38% 19%
Entsorgungs-
Wiederverwendung 0% 1%
. . weg (%) )
Wiederverwertung (Recycling) 17% 17%
Materialriickgewinnungsanlage 2% 2%
Kompost 1% 0%
Sonstige 0% 0%
Gesamt umgeleitet 58% 39%
Abfall gesamt LFL Gesamtes Gebaude Tonnen 9.673 12.053 24,6
Abfallgewicht nach Deponie mit oder ohne Energieriickgewinnung 4.068 7.254 78,3
Waste-LFL
Entsorgungsweg (absolut) Verbrennung mit oder ohne
Tonnen
LFL Energiertickgewinnung 3.681 2.498 -32,1
Wiederverwendung - 79 N/A
Wiederverwertung (Recycling) 1.614 1.987 23,1
Materialriickgewinnungsanlage 193 219 13,4
Kompost 117 4 -96,3
Sonstige - 12 N/A
Gesamt umgeleitet 5.605 4.800 -14,4
Abfallgewicht nach Deponie mit oder ohne Energieriickgewinnung 42% 60%
Waste-LFL
Entsorgungsweg (%) Verbrennung mit oder ohne
Entsorgungs-
LFL Energieriickgewinnung 38% 21%
weg (%)
Wiederverwendung 0% 1%
Wiederverwertung (Recycling) 17% 16% B
Materialriickgewinnungsanlage 2% 2%
Kompost 1% 0%
Sonstige 0% 0%
Gesamt umgeleitet 58% 40%

 Aufgrund von Anderungen in der Datenerhebung und Verbesserung der allgemeinen Datenqualitit weichen die Verbrauchsdaten 2018 geringfiigig von den im
Geschiftsbericht 2019 ausgewiesenen Daten ab.

Es erfolgten keine Schitzungen fiir Abfalldaten, weder fiir absolute noch fiir like-for-like Daten. In einigen Fillen haben wir Abfalldaten, die in volumetrischen
Einheiten angegeben wurden, umgerechnet. Hierfiir wurden Umrechnungsfaktoren fiir Dichte verwendet, die von der UK Environment Agency entwickelt wur-
den.

LFL: like-for-like
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Deutschland i Osterreich CEE Deutschland |  Osterreich CEE
2018 2019
2.046 2.197 5.430 866 2.291 10.496
- 2.122 1.946 - 2.166 6.229
987 - 2.694 442 25 2.173
- - - 68 - 12
820 75 719 286 97 1.903
149 - 44 54 2 176
90 - 27 4 - 3
- - - 12 5 5
2.046 75 3.484 866 125 4.267
0% 97% 36% 0% 95% 59%
48% 0% 50% 51% 1% 21%
0% 0% 0% 8% 0% 0%
40% 3% 13% 33% 4% 18%
7% 0% 1% 6% 0% 2%
4% 0% 1% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 1% 0% 0%
100% 3% 64% 100% 5% 41%
2.046 2.197 5.430 866 2.109 9.078
- 2.122 1.946 0 2.026 5.228
987 - 2.694 442 - 2.056
- - - 68 - 12
820 75 719 286 83 1.618
149 - 44 54 - 165
90 - 27 4 - 0
- - - 12 - 0
2.046 75 3.484 866 83 3.850
0% 97% 36% 0% 96% 58%
48% 0% 50% 51% 0% 23%
0% 0% 0% 8% 0% 0%
40% 3% 13% 33% 4% 18%
7% 0% 1% 6% 0% 2%
4% 0% 1% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 1% 0% 0%
100% 3% 64% 100% 4% 42%
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60

ENERGIE-, WASSERVERBRAUCH UND CO.-FOOTPRINT DER EIGENGENUTZTEN BUROFLACHEN 2018/2019

Indikator EPRA Code MabBeinheit 2018 Y 2019 | Verinderung

in %
Stromverbrauch gesamt ? Elec-Abs 244.058 140.019 —42,6%
Stromverbrauch LFL Elec-LFL 144.626 140.019 -3,2%
Energieverbrauch aus Fernwéirme und Kiihlung ? DH&C-Abs kWh 367.065 231.730 -36,9%
Energieverbrauch aus Fernwérme und Kiihlung LFL DH&C-LFL 194.980 231.730 18,8%
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen * Fuels-Abs - - -
Energieintensitit Energy-Int kWh/m? 100 97 -3,1%
Direkte Treibhausgas-Emissionen, Scope 1 ¥ GHG-Dir-Abs tCO.e (standortbasiert) - - -
Indirekte Treibhausgas-Emissionen, Scope 2 GHG-Indir-Abs 142 90 -36,5%
Treibhausgas-Emissionsintensitit der Flachen GHG-Int kegCO,e/m? 23,28 23,56 1,2%
Wasserverbrauch gesamt * Water-Abs 996 850 -14,7%
Wasserverbrauch LFL ¥ Water-LFL m’ 574 850 48,0%
Intensitdt des Gebdudewasserverbrauchs Water-Int 1/m? 163,64 222,39 35,9%
Art und Anzahl der zertifizierten Liegenschaften Cert-Tot Anzahl und Art | 2 (DGNB Gold) | 2 (DGNB Gold) 0

1 Aufgrund von Anderungen in der Datenerhebung und Verbesserung der allgemeinen Datenqualitit weichen die Verbrauchsdaten 2018 geringfiigig von den im
Geschiftsbericht 2019 ausgewiesenen Daten ab.

2 Fiir die Indikatoren Stromverbrauch und Energieverbrauch aus Fernwérme und Kiihlung betrégt der prozentuale Anteil aus erneuerbaren Quellen 0%.

3 In keinem der eigengenutzten Biiros gibt es Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen.

4 Die Angaben betreffen die kommunale Versorgung.

Es erfolgten keine Schéitzungen fiir Wasser-, Abfall- und Energiedaten (Strom, Gas, Fernwirme & Kélte), weder fiir absolute noch fiir like-for-like Daten. LFL: like-
for-like. Die Tabelle enthélt Daten zu drei (2018: vier) eigengenutzten Biiros, die sich nicht in CA Immo-Gebéuden befinden (CA Immo-Niederlassungen in Miinchen
und Frankfurt — omniCon und CA Immo). Die Verbrauchsdaten der restlichen sieben eigengenutzten Biiros sind in den Tabellen auf Seite 56-59 enthalten.

ABFALLAUFKOMMEN IN DEN EIGENGENUTZTEN BUROFLACHEN 2018/2019

Indikator EPRA Abgrenzung MaB- | 20187 | 2019 | Verinde- | Like-for-like Verinde-
Code einheit rung in % | 2018 2019 | rungin %
Abfallgewicht Waste- Abfall gesamt Tonnen | 112,73 | 31,38 -72,2{ 31,38 31,38 0
nach Abs Deponie mit oder ohne Energieriickgewinnung 81,35 0,00 -100,0 - - -
Entsorgungsweg Verbrennung mit oder ohne
(absolut) Energieriickgewinnung 6,41 6,41 0 6,41 6,41 0
Wiederverwendung - - - - - -
Wiederverwertung (Recycling) 24,74 | 24,74 0 24,74 24,74 0
Materialriickgewinnungsanlage - - - - - -
Kompost - - - - -
Sonstige 0,23 0,23 0 0,23 0,23 0
Gesamt umgeleitet 31,38 31,38 0 31,38 31,38 0
Abfallgewicht Waste- | Deponie mit oder ohne Energieriickgewinnung Ent- 72% - - -
nach Abs Verbrennung mit oder ohne sorgungs-
Entsorgungsweg Energiertickgewinnung weg (%) 6% 20% 20% 20%
(%) Wiederverwendung - - - -
Wiederverwertung (Recycling) 22% 79% B 79% 79% -
Materialriickgewinnungsanlage - - - -
Kompost - = - -
Sonstige - 1% 1% 1%
Gesamt umgeleitet 28% | 100% 100% | 100%

 Aufgrund von Anderungen in der Datenerhebung und Verbesserung der allgemeinen Datenqualitit weichen die Verbrauchsdaten 2018 geringfiigig von den im
Geschiftsbericht 2019 ausgewiesenen Daten ab.
Abfalldaten waren fiir Klaus-Mann-Platz 1 (CA Immo-Niederlassung Miinchen) nicht verfiigbar
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ABDECKUNG DES BURO-BESTANDSPORTFOLIOS 2018/2019 ¥

2018 2019
Indikator EPRA Fliche? Anzahl® Abdeckung? Fliche? Anzahl? Abdeckung?
Stromverbrauch gesamt
Gesamtenergieverbrauch aus Strom Elec-Abs 954.825 m? 49 von 49 100,00% 1.094.571 m? 56 von 56 100,00%
Allgemeinflichen /gemeinsam betriebene Dienste ¥ 940.605 m2 48 von 48 100,00% 1.067.523 m? 54 von 54 100,00%
Mieterstrom, vom Vermieter beschafft 532.317 m? 27 von 31 85,48% 749.817 m? 35 von 35 100,00%
Mieterstrom, vom Mieter beschafft 43.520 m? 2von 18 13,97% 344.755 m2 15 von 21 75,83%
Stromverbrauch LFL
Gesamtenergieverbrauch aus Strom Elec-LFL 954.825 m? 49 von 49 100,00% 954.825 m? 49 von 49 100,00%
Allgemeinflachen /gemeinsam betriebene Dienste ¥ 940.605 m2 48 von 48 100,00% 940.605 m? 48 von 48 100,00%
Mieterstrom, vom Vermieter beschafft 532.317 m2 27 von 31 85,48% 532.317 m? 27 von 31 85,48%
Mieterstrom, vom Mieter beschafft 43.520 m? 2von 18 13,97% 43.520 m? 2von 18 13,97%
Energieverbrauch aus Fernwirme und Kiihlung
Gesamtes Gebéude DH&C-Abs 470.632m? | 24 von 25 97,07% 524.694m? | 27 von 27 100,00%
Gesamtes Gebdude, vom Mieter beschafft N/A N/A N/A 27.048 m2 2 von 2 100,00%
Verbrauch aus Fernwirme und Kiihlung LFL DH&C-LFL 470.632 m? 24 von 25 97,07% 470.632 m? 24 von 25 97,07%
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
Gesamtes Gebdude Fuels-Abs 469.973 m? 24 von 24 100,00% 574.964 m? 28 von 28 100,00%
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen LFL Fuels-LFL 469.973 m2 24 von 24 100,00% 469.973 m2 24 von 24 100,00%
Energieintensitit der Gebidude 954.825 m? 49 von 49 100,00% | 1.094.571m? 56 von 56 100,00%
Energieintensitit der Gebidude (vom Vermieter Energy-Int
beschafft)® 940.605m?2 | 48 von 48 100,00% | 1.067.523m? | 54 von 54 100,00%
Direkte Treibhausgas-Emissionen (gesamt) Scope 1 GHG-Dir-Abs 469.973m? | 24 von 24 100,00% 574.964m? | 28 von 28 100,00%
Indirekte Treibhausgas-Emissionen (gesamt) Scope 2 GHG-Indir-Abs 954.825 m? 49 von 49 100,00% 1.067.523 m? 54 von 54 100,00%
Indirekte Treibhausgas-Emissionen (gesamt) Scope 3~ GHG-Indir-Abs 593.337m? | 29 von 49 62,14% | 1.011.646m? | 50 von 56 92,42%
Treibhausgas-Emissionsintensitit der Gebiude
(Scope 1+2) GHG-Int 940.605 m? 48 von 48 100,00% 1.067.523 m? 54 von 54 100,00%
Wasserverbrauch gesamt Water-Abs 954.825 m? 49 von 49 100,00% 1.094.571 m? 56 von 56 100,00%
Wasserverbrauch LFL Water-LFL 954.825m?2 | 49 von 49 100,00% 954.825m2 | 49 von 49 100,00%
Intensitit des Gebidudewasserverbrauchs Water-Int 954.825 m? 49 von 49 100,00% | 1.094.571m? 56 von 56 100,00%
Abfall Gesamt Abfall Gesamt 894.226m? | 47 von 49 95,14% | 1.021.144 m? 52 von 56 93,29%
Abfallgewicht nach Entsorgungsweg (abs. und in %) Waste-Abs 894.226m? | 47 von 49 95,14% | 1.021.144m? | 52 von 56 93,29%
Abfallgewicht nach Entsorgungsweg (abs. und in %)
LFL Waste-LFL 894.226m? | 47 von 47 100,00% 894.226m? | 47 von 47 100,00%
Art und Anzahl der zertifizierten Liegenschaften Cert-Tot 803.540m? | 40 von 49 84,16% 888.942m? | 44 von 56 81,21%

1 Diese Tabelle zeigt die vermietbare Fliche, Anzahl der Gebdude sowie prozentuale Abdeckung des gesamten Gebédudebestands (lt. Definition des
Berichtsumfangs auf Seite 54-55), die den jeweiligen in der Tabelle auf Seite 56-59 angefiihrten Verbrauchsdaten zugrunde liegt

2 Vermietbare Fldche der erfassten Gebdude

3 Anzahl der erfassten Gebdude

4 Abdeckung der vermietbaren Fliche

% Vom Vermieter beschafft

® Gesamtes Gebdude, ohne Mieterstrom

LFL: like-for-like
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ABDECKUNG DER EIGENGENUTZTEN BUROFLACHEN 2018/2019

2018 2019
Indikator EPRA Biirofliche Abdeckung Biirofliche | Abdeckung
Stromverbrauch gesamt Elec-Abs 6.087 m? 4 von 4 3.820m? 3 von 3
Stromverbrauch LFL Elec-LFL 3.820m? 3 von 3 3.820m? 3 von 3
Gesamtenergieverbrauch aus Fernwérme und Kithlung DH&C-Abs 6.087 m? 4 von 4 3.820 m? 3 von 3
Verbrauch aus Fernwéarme und Kiithlung LFL DH&C-LFL 3.820m? 3von 3 3.820m? 3 von 3
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Brennstoffen Fuels-Abs - - - -
Energieintensitidt der Gebdude Energy-Int 6.087 m? 4 von 4 3.820 m? 3 von 3
Direkte Treibhausgas-Emissionen (gesamt) Scope 1 GHG-Dir-Abs - - - -
Indirekte Treibhausgas-Emissionen (gesamt) Scope 2 GHG-Indir-Abs 6.087 m? 4 von 4 3.820m? 3 von 3
Treibhausgas-Emissionsintensitdt der Gebdude GHG-Int 6.087 m? 4 von 4 3.820 m? 3 von 3
Wasserverbrauch gesamt Water-Abs 6.087 m? 4 von 4 3.820m? 3 von 3
Wasserverbrauch LFL Water-LFL 3.820m? 3 von 3 3.820m? 3 von 3
Intensitdt des Gebdaudewasserverbrauchs Water-Int 6.087 m? 4 von 4 3.820 m? 3 von 3
Abfallgewicht nach Entsorgungsweg (gesamt) LFL Waste-Abs 5.102 m? 3 von 4 2.883 m? 2 von 3
Abfallgewicht nach Entsorgungsweg (%) LFL Waste-LFL 2.883m? 2 von 2 2.883 m? 2 von 2
Art und Anzahl der zertifizierten Liegenschaften Cert-Tot 2.883 m? 2 von 4 2.883 m? 2von 3
" In keinem der eigengenutzten Biiros gibt es Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
ZERTIFIZIERUNG DES BESTANDSPORTFOLIOS — EPRA CERT-TOT Y

Gebidudezertifizierung

2018 2019 2020
BREEAM - Excellent
Abdeckung in m? 112.451 150.333 80.990
Anzahl der Gebdude 4 5 2
BREEAM - Very good
Abdeckung in m? 129.943 171.317 265.128
Anzahl der Gebdude 8 10 14
BREEAM - Interim
Abdeckung in m? 0 78.029
Anzahl der Gebdude 0 3
LEED - Platin
Abdeckung in m* 145.589 144.728 144.723
Anzahl der Gebdude 5 5 5
LEED - Gold
Abdeckung in m?* 262.536 255.733 160.884
Anzahl der Gebdude 13 13 8
DGNB - Platin
Abdeckung in m? 48.335 85.418 85.755
Anzahl der Gebdude 3 5 5
DGNB - Gold
Abdeckung in m* 104.680 81.413 81.413
Anzahl der Gebdude 7 6 6

" Basis: Biiroimmobilien
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SOZIALE UND GOVERNANCE LEISTUNGSINDIKATOREN GEM. EPRA

Soziales

Geschlechter-
diversitat

Geschlechter-
spezifische
Vergiitung

Leistungsbeurteilungen

Neueinstellungen

Fluktuation

Verletzungsrate”
Ausfalltagessatz?
Abwesenheitsrate?
Todesfille'”

Training und Development

Gesundheits- und
Sicherheitsbewertungen

Einhaltung von Gesundheits-
und Sicherheitsvorschriften

Gesellschaftliches Engagement

Governance

Zusammensetzung des

héchsten Leitungsgremiums

Nominierung und Auswahl des
héchsten Leitungsorgans
Prozess zur Bewiltigung von
Interessenkonflikten

EPRA Code

Diversity-Emp

Diversity-Pay ¥

Emp-Dev

Emp-Turnover

H&S-Emp

Emp-Training

H&S-Asset

H&S-Comp

Comty-Eng

Gov-Board

Gov-Select

Gov-Col

Kapitel

Corporate
Governance
Bericht:
Seite 39-40

ESG Bericht:
Seite 26-27

ESG Bericht:
Seite 26-27

ESG Anhang:
Seite 64

ESG Bericht:
Seite 24-25

ESG Bericht:
Seite 28

Corporate
Governance
Bericht:
Seite 31-40

 Aufsichtsrat gesamt, inkl. 8 Kapital- und 4 Arbeitnehmervertreter.
2 Als Fiihrungskrifte wurden wie folgt definiert: Konzernleiter, Niederlassungsleiter, Abteilungsleiter, Bereichsleiter, Teamleiter.
¥Unterschied der durchschnittl. Gesamtvergiitung (Grundgehalt und Bonus) pro Mitarbeiterkategorie (Funktion, Level, Land) von Frauen und Ménnern in %.

* Der Vorstand ist zu 100% ménnlich. * Neueinstellungsquote: Neueinstellungen 2020 / durchschnittliche Beschiftige 2020 (Headcount). © Fluktuation: Personal-
abgang 2020 / durchschnittliche Beschéftigte 2020 (Headcount). 7 Verletzungsrate: Anzahl Verletzungen durch Arbeitsunfille / Gesamtarbeitszeit aller Mitarbeiter
in Stunden. ®Ausfalltagessatz: Anzahl Abwesenheitstage aufgrund von Verletzungen bei Arbeitsunfillen / Gesamtarbeitszeit aller Mitarbeiter in Stunden. ?Abwe-
senheitsrate: Anzahl Abwesenheitstage gesamt (Krankheit) / Gesamtarbeitszeit aller Mitarbeiter in Tagen. '” Todesfélle: Anzahl Todesfille aufgrund von Berufs-
krankheit oder Arbeitsunfall. ' Im Jahr 2020 sind alle Multi-Tenant-Biirogebédude (mit Ausnahme von Neuanschaffungen im Jahr 2020) auf H&S tiberpriift
worden. In Single-Tenant-Gebduden (inkl. Hotels) ist der Mieter fiir H&S-Bewertungen und -Inspektionen verantwortlich.
12 Allgemeine durchschnittliche Bestellperiode. ' Unabhiingige / nicht geschiftsfiihrende Aufsichtsrite

MabBeinheit/Definition

Mitarbeiter in %

Relation in %

% der Gesamtbelegschaft
Gesamtzahl

Anteil in % °
Gesamtzahl Abginge
Anteil in % ©

Anteil in %

Anteil in %

Anteil in %

Anzahl

Durchschn. Anzahl Stunden je Mitarbeiter
Anteil der Gebdude, die bzgl. Gesundheits- und
Sicherheitsthemen tiberpriift wurden (z. B.
Brandschutz, Wasserqualitit) "

Alle gesetzlichen Vorgaben werden
eingehalten, die Behebung festgestellter Médngel
wird in allen Gebduden umgehend veranlasst

Anteil Bestandsportfolio in von CA Immo
entwickelten und erschlossenen Quartieren
(Brownfield Dev.)

Gesamtzahl der Vorstidnde

Gesamtzahl der Aufsichtsrite (unabhingig)

Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit (Jahre)
der Aufsichtsrite %)

Aufsichtsrite’ mit Kompetenzen in Umwelt-
und Sozialthemen
Beschreibung

Beschreibung

Abdeckung
Aufsichtsrat ¥
Vorstand

Fiihrungskrifte?

Mitarbeiter
Aufsichtsrat

Vorstand ¥
Fithrungskréfte?
Mitarbeiter

Alle Mitarbeiter

% des
Gesamtbestands
(nach m?)

Beschreibung

% des
Gesamtbestands
(nach m2)

Vorstand

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Vorstand und
Aufsichtsrat

31.12.2020
67% Maénnlich
33% Weiblich
100% Mainnlich
0% Weiblich

68% Maénnlich
32% Weiblich

45% Minnlich
55% Weiblich

0
0
-2,1
8,2
2020
99
68
16
39
9,2
0%
0%
1,8%
0

Maiénner: 9,9
Frauen: 12,4
83%

(DE: 58%,
AT: 89%,
CEE: 99%)

Seite 24-25, 28

24%
(DE: 58%,
AT: 38%,
CEE: 0%)

5

Siehe Seite 35 und

caimmo.com/management

Seite 37
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MITARBEITER: BESCHAFTIGUNGSFORMEN UND ARBEITSMODELLE
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Leistungsindikatoren Gender Mabeinheit 31.12.2019 31.12.2020
Beschiiftigung
Gesamtbeschiftigung Weiblich HC 214,0 223,0
Mainnlich HC 200,0 214,0
Gesamt HC 414,0 437,0
Neueinstellungen Weiblich HC 36,0 27,0
Mainnlich HC 38,0 41,0
Gesamt HC 74,0 68,0
Abginge Weiblich HC 21,0 13,0
Mainnlich HC 21,0 26,0
Gesamt HC 42,0 39,0
Fluktuation Weiblich HC 10% 6%
Minnlich HC 11% 12%
Gesamt HC 10% 9%
Arbeitsvertrige 2
Vollzeit HC N/A 364
Teilzeit HC N/A 47
Karenziert HC N/A 26
Gesamt HC N/A 437
Leiharbeitskrifte HC 0 0
All-in HC N/A 400
Gesundheit
Berufskrankheiten Anzahl/Tahr 0 0
Arbeitsunfille Anzahl/Tahr 2 2
Aus- & Weiterbildungen
Anzahl geschulter Beschaftigter HC 414 437
Schulungszeit Stunden/Jahr 10.651 4.892
Sozialer Dialog
Kollektive Vereinbarungen Anzahl 0
Betriebsvereinbarungen Anzahl 8
Meetings des Betriebsrates mit dem Vorstand Anzahl/Jahr

Y Excl. Joint Ventures; HC: Headcount

? Diese Daten wurden erstmals fiir das Geschiftsjahr 2020 erhoben. Fiir 2019 wurden diese nicht erfasst (N/A).
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KONTAKT/DISCLAIMER/IMPRESSUM

KONTAKT

CA Immobilien Anlagen AG
Mechelgasse 1

1030 Wien

Tel +43 1 532 59 07-0

Fax +43 1 532 59 07-510
office@caimmo.com
www.caimmo.com

Investor Relations

Aktionégrstelefon (in Osterreich): 0800 01 01 50 (kostenlos)
Christoph Thurnberger

Claudia Hobart

Tel. +43 1 532 59 07-0

ir@caimmo.com

Corporate Communications and Sustainability
Tel. +43 1 532 59 07-0
presse@caimmo.com

DISCLAIMER

Dieser Bericht enthélt Angaben und Prognosen, die sich auf die
zukiinftige Entwicklung der CA Immobilien Anlagen AG und ihre
Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschitzungen und
Zielsetzungen dar, die von der Gesellschaft auf Basis aller zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen
wurden. Sollten die den Prognosen zugrundeliegenden Annahmen
nicht eintreffen, Zielsetzungen nicht erreicht werden oder Risiken —
wie die im Risikobericht angesprochenen — eintreten, so kénnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen
abweichen. Mit diesem Bericht ist keine Empfehlung zum Kauf
oder Verkauf von Aktien der CA Immobilien Anlagen AG
verbunden.

IMPRESSUM

Medieninhaber (Verleger): CA Immobilien Anlagen AG,

1030 Wien, Mechelgasse 1

Text: Susanne Steinbdck, Claudia Hobart, Christoph Thurnberger,
Julian Wohrle

Layout: Susanne Steinbéck, Jasmin Eichtinger,

Gestaltung: WIEN NORD Serviceplan

Fotos: CA Immo, Andreas Hofer, Marcin Bambit, Peter Solar, Studio
Horak, Oliver Heissner, Christoph Knoch, Shutterstock, Gettyimages
Visualisierungen: StudioA, blauraum Architekten, biinck + fehse,
Wessendorf-Loidl-Architekten

Inhouse produziert mit firesys

Wir bitten um Verstdndnis dafiir, dass bei der Textierung dieses Berichts gendergerechte Schreibweisen nicht beriicksichtigt werden
konnten, um den durchgéngigen Lesefluss in komplexen Wirtschaftsmaterien nicht zu gefdhrden.
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